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De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

De heer dr. E.E.W. Bruins 

Postbus 16375 

2500 BJ Den Haag  

 

 

Den Haag, 29 oktober 2024 

Kenmerk: RVC-2024-0008 

Uw kenmerk: 46808785 

 

 

Betreft: advies toewijzen wettelijke taak Museum Panorama Mesdag 

 

 

Geachte heer Bruins, 

 

Uw voorganger, mevrouw Gräper-van Koolwijk, heeft in haar brief van 1 juli 2024 

de Raad voor Cultuur (hierna: de raad) gevraagd om een advies uit te brengen over 

de toewijzing van de wettelijke taak voor Museum Panorama Mesdag, conform 

artikel 2.8 van de Erfgoedwet, aan Stichting Behoud Panorama Mesdag. De Raad 

van Bestuur van B.V. Panorama Mesdag had haar verzocht om in gesprek te treden 

over het schenken van Panorama Mesdag, inclusief het gebouw en de bijbehorende 

collectie aan de Staat der Nederlanden.  

 

Museum Panorama Mesdag omvat een rijksmonumentaal gebouwencomplex, dat 

bestaat uit de rotonde met het panoramaschilderij, het voorgebouw (entree en 

voormalige bovenwoning), de galerij met museumzalen en het nieuwe 

museumgebouw tegen de rotonde. Het panorama is een 360-graden schilderij met 

een omtrek van 114 meter dat Hendrik Willem Mesdag in 1881 maakte in 

samenwerking met Sientje Mesdag-van Houten, George Breitner, Bernard 

Blommers en Théophile de Bock. Het toont een vergezicht op de zee, de duinen en 

het oude vissersdorp Scheveningen. Panorama Mesdag is het oudste panorama ter 

wereld dat zich nog op de oorspronkelijke locatie bevindt. De eigenaar is B.V. 

Panorama Mesdag, die naast het panorama ook ongeveer 2500 objecten in bezit 

heeft, waaronder ruim 100 schilderijen, 1100 schetsen en tekeningen alsmede 

schetsboeken, foto's, grafiek, archiefstukken en enkele objecten. De B.V. is 

voornemens om het gebouw, het panorama en de rest van de collectie, in lijn met 

de Erfgoedwet artikel 2.6., "onbezwaard, om niet en zonder belastende 

voorwaarden" aan het Rijk over te dragen. 

 

Wanneer de B.V. het gebouw, het panorama en de rest van de collectie 

daadwerkelijk aan het Rijk overdraagt, kunt u, conform de Erfgoedwet artikel 2.8, 
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een organisatie belasten met de zorg voor het beheer hiervan. Uw voorganger heeft 

in haar brief de raad verzocht om te beoordelen of Stichting Behoud Panorama 

Mesdag in staat is om in de toekomst gebouw, panorama en de rest van de collectie 

voor het Rijk te beheren en publiek toegankelijk te stellen. Naast de Raad voor 

Cultuur is ook de Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed en de Commissie 

Onmisbaar en Onvervangbaar om advies gevraagd als voorbereiding voor een 

eventuele overdracht aan het Rijk. 

 

De raad benadrukt dat het gebouw en het panorama onlosmakelijk met elkaar zijn 

verbonden en een rijksmonumentaal ensemble vormen. Het gebouw en het 

panorama zijn voor elkaar gemaakt en vormen in de registeromschrijving uit 1967 

beide onderdeel van het rijksmonument. De raad verstaat in dit advies onder 

Panorama Mesdag zowel het gebouwencomplex als het panorama en gaat ervan uit 

dat beide onderdeel zijn van een schenking, waartoe daarnaast ook de genoemde 

collectie behoort. 

 

Organisaties verbonden aan Museum Panorama Mesdag 

Museum Panorama Mesdag wordt geëxploiteerd door B.V. Panorama Mesdag. 

Bij deze organisatie is ook het museumpersoneel in dienst. Daarnaast zijn er 

drie steunstichtingen aan het museum verbonden: Stichting Behoud Panorama 

Mesdag, Stichting Mesdag-Van Houten en Stichting Vrienden van Mesdag. 

Wanneer de raad in dit advies spreekt over Museum Panorama Mesdag,  

verwijst hij naar de B.V. 

 

Wanneer het museum onder het regime van de Erfgoedwet zal vallen, zullen de 

doelstellingen van de organisatie erop gericht moeten zijn dat het behoud, 

ontsluiten en publiek toegankelijk stellen van gebouw en collectie optimale 

aandacht krijgen. Deze taken worden op dit moment uitgevoerd door B.V. 

Panorama Mesdag.1 Het ministerie van OCW heeft het museum en de raad echter 

laten weten dat wanneer het bezit van Museum Panorama Mesdag aan het Rijk 

wordt overgedragen, dit op basis van de Erfgoedwet niet door een B.V. kan worden 

beheerd en ontsloten. Het ministerie geeft er om deze reden de voorkeur aan dat de 

Stichting Behoud Panorama Mesdag de taken zal gaan uitvoeren die in de 

Erfgoedwet worden beschreven. Deze stichting fungeert op dit moment als een 

steunstichting van het museum, met een beperkte statutaire doelstelling.  

 

De raad doet in dit advies aanbevelingen over de inrichting van de toekomstige 

organisatie. Hij zal daartoe eerst de vraag beantwoorden over de statutaire 

doelstelling van de toekomstige beheerder. Daarna gaat de raad in op de kwaliteit 

en doelstelling met betrekking tot het publiekelijk toegankelijk stellen van de 

collectie. Dan beantwoordt de raad de gestelde vragen op het gebied van het 

                                                           
1 E-mail van 4 september 2024 van Ministerie van OCW aan Raad voor Cultuur. 



  

 

3 
 

onderhoud van het rijksmonumentale pand. Vervolgens geeft de raad zijn oordeel 

over de wijze waarop de organisatie de Governance Code Cultuur, de Fair Practice 

Code en de Code Diversiteit & Inclusie toepast. Ten slotte komt de financiële 

stabiliteit en toekomstbestendigheid van de instelling aan de orde. 

 

Dit advies is voorbereid door een commissie van de Raad voor Cultuur, bestaande 

uit Marc de Beyer (voorzitter), Maite van Dijk, Ido Esman en Marjolein 

Sanderman. De commissie werd ondersteund door secretarissen Pieter Bots en 

Annet Pasveer. Bij de beantwoording van de vragen heeft de commissie gebruik 

gemaakt van documenten die het museum op verzoek van het ministerie heeft 

aangeleverd. Ook heeft er een gesprek plaatsgevonden met de directeur/bestuurder 

van het museum, het hoofd bedrijfsvoering en de voorzitter van het bestuur van de 

B.V., tevens één van de aandeelhouders. 

 

Statutaire doelstellingen 

De raad wordt gevraagd of Stichting Behoud Panorama Mesdag de juiste 

(statutaire) doelstelling heeft (het behoud, ontsluiten en publiek toegankelijk 

stellen van de Collectie Panorama Mesdag), of dat de instelling haar statuten 

daartoe zou moeten aanpassen.  

 

De raad heeft in deze vraag de "Collectie Panorama Mesdag" geïnterpreteerd als 

"Panorama Mesdag", omdat anders de indruk gewekt zou kunnen worden dat het 

alleen om het panoramadoek en overige collectie zou gaan. Zoals eerder gesteld 

valt ook het gebouw nadrukkelijk onder de entiteit Panorama Mesdag en heeft de 

raad gekeken of ook instandhouding van het rijksmonument een doelstelling van 

de stichting is. 

 

In de vastgestelde statuten van Stichting Behoud Panorama Mesdag (opgericht in 

1980) van 8 november 2022 luidt de doelstelling van de stichting: 

1. De stichting heeft ten doel het verlenen van de door de stichting nodig geachte 

steun voor de instandhouding van het Panorama Mesdag. 

2. Onder het in lid 1 bepaalde wordt tevens begrepen het verlenen van steun aan 

B.V. Panorama Mesdag, ingeschreven in het handelsregister onder nummer 

27016832. 

3. Het tot verwezenlijking van het doel van de Stichting bestemde vermogen 

wordt gevormd door: 

a. alle eventueel aan de stichting in eigendom toebehorende 

(register)goederen; 

b. giften en donaties; 

c. subsidies; 

d. hetgeen verkregen wordt door erfstellingen of legaten; 

e. hetgeen verkregen wordt uit reclamegelden, sponsorbijdragen en 

activiteiten; 
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f. hetgeen op andere wijze wordt verkregen. 

 

De raad constateert dat Stichting Behoud Panorama Mesdag geen statutaire 

doelstelling heeft tot het behoud, ontsluiten en publiek toegankelijk stellen van de 

Panorama Mesdag. De werkzaamheden van stichting zijn gericht op financiële 

steun en niet op exploitatie. 

 

Panorama Mesdag is eigendom van B.V. Panorama Mesdag, waarvan de 

aandeelhouders nazaten zijn van de oorspronkelijke aandeelhouders; de 33 neven 

en nichten die Hendrik Willem Mesdag in 1910 het panorama schonk in de vorm 

van een N.V.. 

In de vastgestelde statuten van B.V. Panorama Mesdag (opgericht in 1910) van 28 

oktober 2021 luidt de doelstelling van de vennootschap: 

1. het in stand houden van Panorama Mesdag, gelegen aan de Zeestraat te 's-

Gravenhage door het: 

a. gelegenheid bieden aan het publiek tot het bezichtigen van Panorama 

Mesdag en de aldaar geëxposeerde collecties; 

b. in stand houden, uitbreiden en beheren van de collectie van door H.W. 

Mesdag, zijn echtgenote mevrouw S. Mesdag-van Houten en 

tijdgenoten vervaardigde schilderijen en tekeningen; 

c. in stand houden, uitbreiden en beheren van de verzameling van al 

datgene wat betrekking heeft op het leven en werken van voormelde 

schilders; 

d. opstellen van de genoemde verzamelingen voor wetenschappelijk 

onderzoek en educatie; 

e. verzamelen en tentoonstellen van al wat betrekking heeft op het onder 

a. genoemde panorama en andere panorama's die bestaan of hebben 

bestaan; 

f. organiseren van tentoonstellingen die deze doelstellingen dienen; en 

2. het deelnemen in, het voeren van beheer over en het financieren van andere 

vennootschappen, 

zomede al wat met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan 

zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

 

De raad constateert dat B.V. Panorama Mesdag wel een statutaire doelstelling heeft 

tot het behoud, ontsluiten en publiek toegankelijk stellen van het Panorama 

Mesdag. De raad gaat er daarbij vanuit dat bij laatstgenoemde ook het gebouw 

onder Panorama Mesdag valt, hoewel dat niet expliciet staat vermeld. 

 

Wanneer het bezit van B.V. Panorama Mesdag aan het Rijk wordt geschonken en 

het Rijk de schenking aanvaardt, adviseert de raad om niet Stichting Behoud 

Panorama Mesdag te belasten met de nieuwe taken, maar een nieuw op te richten 

stichting. Wanneer het museum onder de Erfgoedwet zal vallen zal een nieuwe 
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situatie ontstaan die een nieuwe inrichting van de organisatie vraagt. De raad acht 

het bij een nieuwe organisatievorm eenvoudiger dat Museum Panorama Mesdag 

een nieuwe, daarvoor specifiek bedoelde stichting opricht, dan een bestaande 

compleet wijzigt. Museum Panorama Mesdag zal daartoe wel met een uitgewerkt 

voorstel voor een nieuwe inrichting van de organisatie moeten komen. De raad 

adviseert u heldere voorwaarden/kaders te formuleren, op basis waarvan de 

instelling een plan van aanpak kan maken hoe van een B.V. naar een stichting te 

komen. De statutaire doelstellingen en de taken van de nieuwe stichting zullen 

daarbij in lijn moeten zijn met de voorwaarden die de Erfgoedwet stelt. Hierbij zal 

naast de instandhouding voor de collectie ook de instandhouding van het 

panorama en het gebouwencomplex expliciet dienen te worden vermeld. Stichting 

Behoud Panorama Mesdag zou als financiële steunstichting kunnen blijven 

bestaan. 

 

Beleids- of visiedocumenten 

Presentatie en collectie 

De voormalige bewindspersoon vraagt de raad of de instelling beschikt over 

'beleids- of visiedocumenten waarin de kwaliteit van de werkzaamheden ten 

behoeve van deze doelstelling geborgd is, waarin ten minste wordt ingegaan op 

activiteitenplannen voor het publiek toegankelijk stellen van de collectie'. 

 

Museum Panorama Mesdag beschikt inderdaad over zulke documenten, 

waaronder de jaarverslagen van 2018 tot en met 2023 die de raad heeft ontvangen. 

Een ander recent en uitgebreid document is het Beleidsplan 2025 - 2028 dat 

tevens diende als subsidieaanvraag voor de gemeente Den Haag. In dit beleidsplan 

ontvouwt de instelling haar tentoonstellings- en publieksprogramma voor de 

komende vier jaar. De raad vindt dat het museum een gedegen en interessant 

programma heeft opgesteld. Zijn inschatting is wel dat het plan om jaarlijks drie 

tentoonstellingen en programma's te realiseren erg ambitieus is. De kosten van het 

maken van tentoonstellingen zijn relatief hoog en de raad vraagt zich af of dit de 

juiste strategie is om tot een stijging van het aantal bezoekers te komen. Hij gelooft 

in de kracht van het panorama zelf - dat is de raison d'être van het museum. Hij 

denkt dat dat nog een groter publiekspotentieel heeft dan nu wordt benut, zonder 

dat daar relatief hoge kosten van drie tijdelijke tentoonstellingen per jaar mee zijn 

gemoeid.  

De raad is van oordeel dat het museum een beter publieksbeleid kan ontwikkelen, 

waarin op basis van de doelstellingen van het museum verschillende 

publieksgroepen worden onderscheiden en bereikt. Ook het educatiebeleid kan nog 

meer vanuit de verschillende doelgroepen worden benaderd. 

 

De raad constateert dat het museum oog heeft voor periodiek onderhoud en 

restauratie van het panoramadoek en de rest van de collectie. Hij vindt het 
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belangrijk dat het museum heeft aangekondigd de komende jaren een collectieplan 

op te stellen, omdat dit momenteel ontbreekt. 

 

Planmatig onderhoud rijksmonument 

De raad wordt gevraagd of de instelling in bovengenoemde documenten ingaat op 

planmatig onderhoud van het rijksmonumentale pand waarin de collectie wordt 

gehuisvest en tentoongesteld (op basis van een MOIP). 

 

Gebouw en panorama zijn voor elkaar gemaakt, zijn één rijksmonument en dat 

wordt ondersteund door de Bouwhistorische Opname die in 2010 is gemaakt, 

waarvan de raad een actualisering overigens wenselijk acht. Het rotondegebouw is 

bovendien deel van de optische illusie door vorm, constructie en de wenteltrap. 

In het beleidsplan van de instelling worden het panorama en het gebouw echter los 

van elkaar genoemd. De raad constateert dat er veel aandacht is voor het panorama 

en de collectie, maar dat noch in de visie, noch in de strategische beleidsdoelen van 

het museum voldoende aandacht is voor het gebouw. Hij mist een visie op de 

erfgoedwaarde van het gebouw en hoe die zich verhoudt tot de museale doelen. Dit 

verbaast hem bij zo een belangrijk monument. In 1990 werd Panorama Mesdag 

nog op de lijst Top 100 van de Nederlandse monumenten geplaatst. Daarnaast 

hebben volgens de Bouwhistorische Opname uit 2010 grote delen van het gebouw 

een positieve tot hoge monumentwaarde, wat betekent dat bij de meeste ingrepen 

de vraag relevant is wat de consequenties zijn voor de cultuurhistorische waarde 

van het gebouw. 

 

Met betrekking tot kennis over instandhouding van het gebouw heeft B.V. 

Panorama Mesdag in haar huidige bestuur één lid dat deskundig is op het gebied 

van architectuur. Hiermee lijkt de kennis in het bestuur over het gebouw en de 

erfgoedwaarden die het vertegenwoordigt nu voor handen. In de organisatie zelf 

heeft de raad geen kennis op het gebied van instandhouding van monumenten 

aangetroffen. De instelling laat haar monument controleren door de 

Monumentenwacht en werkt met externe experts. De raad is hierover positief, 

maar wijst er op dat het noodzakelijk is ook in de organisatie monumentspecifieke 

en gebouwtechnische kennis te borgen, om een goed opdrachtgever te kunnen zijn 

aan externe partijen en het gedane werk te kunnen beoordelen. De raad adviseert 

nadrukkelijk in de nieuw te vormen organisatie deze kennis te borgen in zowel de 

organisatie zelf als in het bestuur/toezichtsorgaan om zo goed beheer van het 

monument in de toekomst te garanderen. 

 

Wat planmatig onderhoud aangaat, werkt de instelling met een termijn van vier 

jaar, waarbij zij schrijft dat er tot en met 2028 er geen extra inspanning op de 

instandhouding van het gebouw zal worden verricht. De raad herhaalt dat hij vindt 

dat er te weinig aandacht is voor het onderhoud van het monument en daarbij de 

horizon van vier jaar te beperkt. Regelmatig en planmatig onderhoud voorkomt 
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kostbare restauraties. Bovendien vindt de raad de bedragen die de instelling nu 

heeft gereserveerd voor instandhouding van het pand te laag. Uit de stukken en het 

toelichtende gesprek is de raad niet gebleken dat de instelling goed zicht heeft op 

de risico's met betrekking tot instandhouding op langere termijn (na 2028), noch 

op de financiële risico's ervan. De aanwezige hypothecaire restschuld vormt daarbij 

mogelijk nog een ander financieel risico. De raad heeft hier geen kennis van 

kunnen nemen. 

 

Wel heeft de instelling aandacht voor verduurzaming van het gebouw. Tot op 

heden beperkt die zich met name tot de klimaatinstallaties, met kostenreductie als 

doel. De raad vindt dat begrijpelijk, maar vraagt ook aandacht voor het 

monumentaspect in de verduurzaming, dat  nog niet goed is uitgewerkt en wijst 

ook, vanwege de ondergrond van het panorama, op klimaatadaptatie om het 

gebouw toekomstbestendig te maken.  

 

Uitvoeringsrichtlijnen 

De raad wordt gevraagd of de instelling ingaat op de toepassing van in de 

beroepsgroep geldende uitvoeringsrichtlijnen voor werkzaamheden aan het 

rijksmonument.  

De raad heeft hierover in de documenten geen informatie aangetroffen. 

 

Cultuurhistorisch onderzoek 

De raad wordt gevraagd of de instelling in bovengenoemde documenten ingaat op 

het verrichten van cultuurhistorisch onderzoek bij restauratiewerkzaamheden aan 

het pand.  

De raad heeft bij de documenten een onderzoek naar het panoramadoek 

aangetroffen, maar geen specifiek onderzoek naar de koepel van het 

panoramagebouw, die in 2020 is gerestaureerd. 

 

De raad concludeert dat op de vraag of de instelling beschikt over 'beleids- of 

visiedocumenten waarin de kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van deze 

doelstelling geborgd is' hij moet antwoorden dat de raad positief is over visie en de 

beleidsdocumenten die de instelling heeft voor het collectie en presentatiedeel van 

Panorama Mesdag, maar dat hij visie en beleid mist voor het gebouwdeel, alsook 

interne kennis en inzicht in lange termijninvesteringen die nodig zijn om het 

monument te kunnen onderhouden.  

 

Op de vraag of de raad de instelling in staat acht dergelijk beleid op te stellen en 

eventuele achterstanden in te halen moet de raad antwoorden dat hij op basis van 

de huidige documenten en het gesprek met de instelling onvoldoende kan 

inschatten of zij gebouwbeleid en daaraan gekoppeld financieel beleid op korte 

termijn kan inhalen.  
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Governance Code Cultuur 

Op de vraag hoe de instelling de Governance Code Cultuur toepast op de acht 

principes van goed bestuur heeft de raad uitsluitend gekeken naar de B.V., omdat 

deze organisatie het museum exploiteert en het museumpersoneel in dienst heeft. 

B.V. Panorama Mesdag heeft een Raad van Bestuur, waarbij de taken worden 

verdeeld over een of twee uitvoerende bestuurders en twee of meer niet-

uitvoerende bestuurders. Wat daarbij opvalt is dat er noch een directiereglement, 

noch een bestuursreglement is overlegd, waarin het bestuur heeft vastgelegd hoe 

het zijn werkzaamheden vormgeeft, wat zijn verantwoordelijkheden zijn ten 

aanzien van de verschillende belanghebbenden, hoe het zijn besluitvorming 

organiseert en welke kwaliteiten er in het bestuur aanwezig moeten zijn. Eveneens 

heeft de raad geen personeelshandboek in de aangeleverde stukken aangetroffen. 

 

De instelling onderschrijft de Governance Code Cultuur, maar heeft hierop geen 

visie en werkt niet uit hoe zij de code toepast op de acht principes van goed 

bestuur. De raad acht de deze principes van groot belang. De instelling dient dan 

ook een visie op de code te formuleren, de principes uit te schrijven en deze in de 

nieuw op te richten stichting, welk bestuursmodel ook wordt gekozen, het 

uitgangspunt te laten zijn.  

 

Fair Practice Code 

Museum Panorama Mesdag onderschrijft de Fair Practice Code. Op het gebied van 

eerlijke beloning hanteert het museum de Richtlijn Kunstenaarshonoraria. 

Daarnaast is het museum voornemens om vanaf 2025 de museumcao te volgen. 

Het museum zegt een eerlijke, duurzame en transparante bedrijfsvoering te 

hanteren. Het is daarbij naar eigen zeggen respectvol en solidair en houdt rekening 

met elkaars belangen. Het museum licht echter verder niet toe hoe het een en 

ander in de praktijk brengt. Ook ontbreekt een toelichting hoe het sociale 

veiligheid waarborgt.  

 

Code Diversiteit & Inclusie 

Museum Panorama Mesdag schrijft 'van en voor iedereen te zijn' en zet zich in op 

elk van de vier P's (Programma, Partners, Publiek en Personeel) uit de Code D&I. 

Het wil meerstemmigheid in het programma inbrengen en gaat een projectgroep 

Diversiteit Inclusie Gelijkwaardigheid inrichten die samen met een 

klankbordgroep de plannen kan toetsen aan de Code D&I. Het museum neemt zich 

voor om de komende jaren een inclusiever publiek te bereiken; in het kader van 

diversiteit noemt het verschillende publieksgroepen.  

De raad leest in het plan veel ambities, maar concludeert ook dat diversiteit en 

inclusie op dit moment niet op alle vlakken in het beleid verankerd zijn of 

beleidsmatig zijn uitgewerkt. De raad beveelt de instelling aan om de Code D&I 

meer aan te laten sluiten bij de doelstellingen van de organisatie, en van daaruit 

keuzes te maken op welke vlakken het museum de Code toepast. Hierdoor kan het 
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museum komen tot een samenhangend en gefundeerd beleid op het gebied van 

diversiteit en inclusie.  

 

Financiële stabiliteit en toekomstbestendigheid  

De raad is gevraagd om te beoordelen of de instelling, uitgaande van de premisse 

dat deze vanuit het Rijk subsidie zal ontvangen voor collectiebeheer, huisvesting en 

publieksactiviteiten, financieel stabiel en toekomstbestendig is.  

 

De raad heeft de indruk dat sprake is van een organisatie van mensen die loyaal, 

met veel inzet en onder grote druk probeert het hoofd boven water te houden. De 

voortdurende bezuinigingen vanaf 2020 eisen echter hun tol, getuige ook het hoge 

en voortdurende ziekteverzuim en de financiële problemen. 

 

Hoewel de instelling over beleid en kennis beschikt met betrekking tot de collectie 

en presentatie, is het beleid en de borging van kennis in de organisatie voor het 

gebouw onvoldoende. De beperkte onderhoudshorizon van vier jaar vormt daarbij 

een financieel risico voor de toekomst. De raad constateert dat de instelling zeer 

beperkt zicht op de kosten heeft waardoor de financiële risico's niet goed in beeld 

zijn.  

 

Op basis van de huidige documenten en inzichten constateert de raad dat de 

instelling niet financieel stabiel en toekomstbestendig is. De raad beveelt aan om 

voor de verschillende onderdelen bedrijfsvoering, collectie, presentatie, 

verduurzaming en gebouwenbeheer een toekomstplan te maken dat verder reikt 

dan vier jaar om zo zicht op lange(re) termijn kosten en risico's te verkrijgen. 

 

De instelling zou in de toekomst (weer) financieel stabiel en toekomstbestendig 

kunnen worden. Dit is afhankelijk van factoren zoals hoogte van het 

subsidiebedrag voor collectiebeheer, huisvesting en publieksactiviteiten, en of in de 

nieuwe beheerorganisatie voldoende financiële kennis en monumentenkennis 

wordt opgenomen. Ook zou een onderhoudshorizon van tien jaar helpen de 

financiële risico's beter in kaart te brengen en dienen verschillende scenario's met 

betrekking tot verduurzaming te worden verkend.  

Dit zou de instandhouding van het gebouw inclusief de erfgoedwaarden die het 

vertegenwoordigt, nog beter borgen voor de toekomst. 

 

Conclusie 

De raad onderschrijft het belang van de instandhouding van het Museum 

Panorama Mesdag. Het is naar zijn oordeel een bijzonder rijksmonument dat een 

unieke plek inneemt in het Nederlandse museale bestel.  

 

De raad heeft waardering voor de huidige organisatie, die zich enorm inzet om 

Museum Panorama Mesdag met bescheiden middelen draaiende te houden.  
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Hij constateert echter ook dat de organisatie nu niet financieel toekomstbestendig 

is en begrijpt daarom de overweging van de B.V. om gebouwencomplex, panorama 

en de rest van de collectie voor de toekomst zeker te stellen door overdracht aan 

het Rijk. De raad stelt daarbij dat er nog flinke stappen moeten worden gezet door 

het museum, om te voldoen aan de voorwaarden die de Erfgoedwet stelt aan een 

organisatie die Panorama Mesdag beheert en behoudt wanneer het deel uitmaakt 

van de rijkscollectie. Dit geldt met name voor het onderhoud van het gebouw, de 

governance en de financiën. Hij adviseert u dan ook heldere voorwaarden te 

formuleren op basis waarvan Museum Panorama Mesdag een degelijk plan kan 

opstellen hoe het museum van een B.V. naar een (bij voorkeur nieuwe) stichting 

overgaat en hoe deze stichting gaat voldoen aan de voorwaarden die de Erfgoedwet 

stelt. 

 

Ten slotte 

Tot slot wil de raad u in overweging geven om bij het toekomstig beheer en behoud 

van het Panorama ook De Mesdag Collectie te betrekken. Dit museum herbergt de 

kunstcollectie van het echtpaar Hendrik Willem Mesdag en Sientje Mesdag-van 

Houten, maakt al sinds 1903 deel uit van de rijkscollectie en is sinds 1990 in 

beheer van het Van Gogh Museum. Beide musea vullen elkaar aan, bevinden zich 

op steenworp afstand van elkaar in Den Haag en waren ooit in bezit van dezelfde 

eigenaar. De twee musea werken nu al op een aantal gebieden samen. De raad kan 

zich goed voorstellen dat wanneer het Panorama óók deel uitmaakt van de 

rijkscollectie een gezamenlijk beheer en exploitatie van beide collecties 

meerwaarde biedt.   

 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

 

                                                                                                  

Kristel Baele     Nicole Leijendeckers 

Voorzitter     Algemeen secretaris / Directeur  


