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Theater Gnaffel  
 
De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft in haar 
voornemensbrief van 10 juni 2020 de mogelijkheid geboden om te reageren 
op eventuele feitelijke onjuistheden in het advies van de Raad voor Cultuur 
van 4 juni jl. De reactie van Stichting Theater Gnaffel (hierna: Theater 
Gnaffel) is voorgelegd aan de raad, met het verzoek om te bezien of deze 
aanleiding geeft het advies over de aanvraag te herzien. In dit aanvullende 
advies reageert de raad op de gemelde feitelijke onjuistheden. Andere 
reacties dan feitelijke onjuistheden laat de raad buiten beschouwing. 
 
In een reactie op het advies schrijft Theater Gnaffel dat de raad ten onrechte 
constateert dat de instelling geen toelichting op de drie codes heeft 
meegestuurd. Zij stelt dat dit niet het geval kan zijn, aangezien zij een 
ontvangstbevestiging gekregen heeft.  
De raad heeft echter geconstateerd dat de instelling op de plek waar deze 
toelichting op de codes geüpload had moeten worden, zij nogmaals het 
activiteitenplan heeft geüpload. 
 
Daarnaast weerlegt de instelling de bewering van de raad dat zij geen 
strategie bij tegenvallende inkomsten heeft, door te stellen dat haar eigen 
vermogen hoog genoeg is om tegenvallende inkomsten op te vangen.  
De raad is blij te horen dat de instelling een goed eigen vermogen heeft, 
maar blijft van mening dat dit geen degelijke strategie is bij tegenvallende 
inkomsten. 

De instelling stelt verder het niet eens te zijn met de zorgen die de raad uit 
ten aanzien van de kleine personele bezetting. Theater Gnaffel verwijst naar 
de toelichting op de begroting en de Fair Practice Code, waaruit zou blijken 
dat de instelling oog heeft voor werkdruk en ontwikkelmogelijkheden van 
het personeel.  
De raad constateert echter dat de instelling dit niet nader uitlegt in de 
toelichting op de begroting en had bij zijn beoordeling niet de beschikking 
over de toelichting op de Fair Practice Code.  

Theater Gnaffel stelt dat in het advies onterecht het beeld wordt geschetst 
dat zij voornamelijk voorstellingen in de regio speelt. Zij weerlegt dit met 
statistieken van het Fonds Podiumkunsten waarin het aantal speelbeurten 
in de standplaats en in de rest van Nederland zichtbaar zijn.  
De raad erkent op basis van deze gegevens dat Theater Gnaffel ook buiten de 
eigen standplaats speelt. Het blijft echter onduidelijk welk aandeel van de 
voorstellingen in de regio wordt gespeeld en welk aandeel daarbuiten. 
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De instelling weerlegt de zorgen van de raad dat de voorstellingen niet goed 
verkoopbaar zouden zijn.  
De raad doelt in zijn advies op de uitspraak van de instelling zelf dat de 
verkoop aan theaters van voorstellingen voor 8+ en 10+ zeer moeizaam is. 
De raad erkent dat hij dit had moeten expliciteren. 
 
De instelling is verder verbaasd over de opmerking van de raad over het 
betrekkelijk kleine marketingbudget. Theater Gnaffel laat weten dat zij juist 
investeert in het marketingbudget.  
De raad erkent dat hij hier te stellig is geweest. 
 
Theater Gnaffel geeft aan dat de raad terecht constateerde dat het aantal 
educatieve activiteiten de afgelopen jaren is teruggelopen als gevolg van 
afnemende subsidie-inkomsten en onzekerheden daaromtrent.  
De raad waardeert het voornemen van de instelling om wederom een 
educatiemedewerker aan te stellen positief. 
 
De instelling geeft in haar reactie aan dat het aantal van 6.000 woorden te 
krap is om inhoudelijk in te gaan op alle criteria.  
De raad wijst erop dat deze kaders door de minister worden vastgesteld. 
 
Ten slotte schrijft Theater Gnaffel dat zij ook de komende jaren de 
samenwerking met STIP en Buro Bannink voortzet.  
De raad is verheugd dit te lezen. 
 
Conclusie 
De Raad voor Cultuur ziet in de reactie van Theater Gnaffel geen aanleiding 
zijn advies te herzien. 


