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de Veenfabriek

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 475.000

Over de instelling

Stichting De Veenfabriek (hierna: de Veenfabriek) maakt vanuit haar
standplaats Leiden interdisciplinair muziektheater en performances voor de
stedelijke cultuurregio Leiden, Nederland en het buitenland. De instelling is
opgericht in 2004, maar heeft haar oorsprong in De Veenstudio. Deze
ontwikkelde elektronisch muziektheater, gebaseerd op het gedachtegoed van
Dick Raaijmakers en Paul Koek. Voor de komende periode splitst de
instelling zich op in de Veenfabriek, waarvoor zij een meerjarige
productiesubsidie aanvraagt bij het Fonds Podiumkunsten, en Veenfabriek
Ontdekkingen waarvoor zij opteert voor een plek als ontwikkelinstelling in
de Culturele basisinfrastructuur. Binnen Ontdekkingen is er ruimte voor
talent- en genreontwikkeling.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting De Veenfabriek geen subsidie toe
te kennen.

Hij oordeelt positief over Stichting De Veenfabriek. Echter, na zorgvuldige
weging van de aanvragen binnen dezelfde categorie adviseert de Raad voor
Cultuur Stichting De Veenfabriek geen subsidie toe te kennen. De raad
verwijst voor een toelichting op de afweging naar de inleiding bij deze
categorie.

De Veenfabriek wil zich met Veenfabriek Ontdekkingen gaan toeleggen op
talentontwikkeling en met Sleutelwerken op genreontwikkeling. Ze is
voornemens het Nederlandse muziektheater van de toekomst vorm te geven.
In het verleden is de Veenfabriek vaak toonaangevend geweest. De positie
die ze van oudsher innam op het terrein van vernieuwing, ziet de raad
onvoldoende in het plan terug. De ambitie om het toekomstige
muziektheater vorm te geven lijkt, gegeven het aantal talenten en de duur
van de trajecten, iets te hoog gegrepen. Educatie en participatie-activiteiten
zijn vooral gericht op de eigen organisatie. De uitwerking van de Code
Diversiteit en Inclusie is onvoldoende en verdient nog de nodige aandacht.
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Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De Veenfabriek maakt interdisciplinair muziektheater. De zelfontworpen
Veenfabriek Methode, waarin ontmoeting tussen disciplines, makers,
samenleving en publiek centraal staat, vormt het uitgangspunt van ieder
project. Deze ontmoetingen beperken zich niet tot de eigen instelling maar
reiken verder tot samenwerking met culturele en onderwijsinstellingen. Het
doel van deze ontmoetingen is het Nederlandse muziektheaterlandschap te
verrijken met nieuwe ontdekkingen.

De Veenfabriek beoogt met Veenfabriek Ontdekkingen een stimulans te
geven aan de ontwikkeling van interdisciplinair muziektheater. Andere
genres worden niet in de aanvraag genoemd. Met Ontdekkingen richt de
instelling zich op talentontwikkeling; met Sleutelwerken op
genreontwikkeling. De raad vindt beide ontwikkeltrajecten helder
beschreven. Echter, hij leest het plan als een voortzetting van activiteiten die
de Veenfabriek al onderneemt en die in de toekomst een vervolg krijgen.

Veenfabriek Ontdekkingen biedt om de twee jaar zes jonge talenten parttime
de ruimte hun werk en vakmanschap te ontwikkelen en hun plek in het
muziektheater te ontdekken. Bij Ontdekkingen ligt de nadruk op
interdisciplinariteit en participerend kunstenaarschap. Daarbij staat
‘ontmoeting’ centraal; ontmoeting tussen disciplines, tussen makers en
samenleving en met het publiek. De raad krijgt geen goed beeld van de
betekenis hiervan voor de talentontwikkeling. De missie dat alles onderdeel
van de kunst kan en zal zijn, is voor hem evenmin voldoende helder. Van de
talenten wordt verwacht dat ze na afloop van hun ontwikkeltraject het
Nederlandse muziektheater van de toekomst vorm gaan geven. Dit streven is
tamelijk ambitieus. De geselecteerde makers die in het plan worden
genoemd, boezemen vertrouwen in. Begeleiding en ondersteuning geschiedt
door de ervaren artistieke leiding.

Bij Sleutelwerken gaat het om genreontwikkeling waarbij onderzoek naar
nieuwe stijl, vertelvorm, nieuwe samenwerkingen en/of nieuwe verhalen

centraal staan. Het vertrekpunt is de vraag en de nieuwsgierigheid van de
maker. Meerdere makers kunnen betrokken zijn bij hetzelfde project. De

projecten worden aan publiek getoond maar dit is geen doel op zich.

Vernieuwing

De raad is van mening dat de Veenfabriek van oudsher in de voorhoede
heeft gelopen van vernieuwend muziektheater, maar vindt het voorliggende
plan onvoldoende vernieuwend op het terrein van zowel talent- als
genreontwikkeling. Omdat de Veenfabriek zich niet onderscheidt door een
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brede spreiding en een ruim publieksbereik, weegt het ontbreken van
stevige vernieuwende impulsen in artistiek opzicht extra zwaar.

De instelling gaat gemakkelijk samenwerkingen aan. Zo startte ze met het
Koninklijk Conservatorium het project T.1.M.E. (This Is Music Theatre
Education) een master waarin de artistieke ontwikkeling van muziektheater
centraal stond. De raad betreurt het dat deze opleiding in 2018 is gestopt.
De Veenfabriek kent talrijke samenwerkingen met kunstvakopleidingen en
de Universiteit Leiden. Ze weet zelfs culinaire aspecten bij haar werkwijze te
betrekken.

De raad is positief dat de instelling ruimte geeft aan een maker om de eigen
duurzaambheid (in het kader van de klimaatverandering) onder de loep te
nemen en te verwerken in een handboek. Dit sluit aan bij de actualiteit en is
in die zin vernieuwend.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

Het vaste personeelsbestand van de Veenfabriek (beide onderdelen) gaat in
de periode 2021 — 2024 van 2,4 naar 2,6 fte. Het aantal tijdelijke
medewerkers blijft op 3 fte en de verwachte tijdelijke inhuur gaat van 12,0
naar 10,7. Het totaal neemt in deze periode daarmee af met 1,1 fte. De
instelling wil met een kleine vaste staf maximaal flexibel zijn. Voor de
contracten van alle medewerkers hanteert de instelling de cao Toneel en
Dans (vast, tijdelijk en zzp). In de aanvraag worden afspraken rondom
beloningsbeleid en loonindexering expliciet beschreven, maar afspraken
rondom pensioenen, arbeidsongeschiktheidsverzekeringen en een opslag
voor zzp'ers worden niet toegelicht. Het is onduidelijk of hiervoor ook de cao
wordt gevolgd.

De Veenfabriek vraagt subsidie aan voor het onderdeel Veenfabriek
Ontdekkingen. De begroting van de Veenfabriek betreft de gehele
organisatie, waardoor er beperkt inzicht kan worden verkregen in de
financién van Veenfabriek Ontdekkingen. Het activiteitenplan behelst alleen
de activiteiten van Veenfabriek Ontdekkingen.

De instelling heeft een hoge liquiditeit, maar een lage (zelfs negatieve)
solvabiliteit en een laag weerstandsvermogen. Ze is in grote mate
afhankelijk van subsidie. Om financieel gezonder te worden is de intentie te
koersen op een positief exploitatieresultaat. Het valt de raad op dat weinig
subsidie wordt verkregen van de gemeente Leiden. Wel geeft de gemeente
de instelling zekerheid dat de bijdrage voor vier jaar geldt. De begroting lijkt
realistisch en er is ruimte om aan de Fair Practice Code te kunnen voldoen.
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Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

Educatie, participatie en ontmoeting zijn essentiéle elementen van de
Veenfabriek. Dit komt onder meer tot uiting in de Veenfabriek Methode die
is gestoeld op ontmoeting, tussen disciplines, makers, de samenleving en het
publiek. De instelling is al jaren verbonden aan ArtEZ, HKU en de
Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten waarbij de focus is gericht op
interdisciplinair werken en muziektheater. Van 2010 tot 2018 was de
Veenfabriek verantwoordelijk voor de masteropleiding T.I.M.E..

De Veenfabriek schaart haar activiteiten die zijn gericht op impact en
draagvlak, participatie, onderwijs, analyse en onderzoek, onder de noemer
Waardetoevoeging Het Veen. Het Veen moet Ontdekkingen en
Sleutelwerken verrijking bieden. De instelling beschrijft niet wat ze
onderneemt op het gebied van schoolgebonden cultuureducatie. Wel richt ze
zich in het kader van cultuurparticipatie op (muziek)theaterminnende
scholieren uit Leiden die in een aantal weekenden een voorstelling gaan
maken. Met de Universiteit Leiden heeft ze een samenwerkingsafspraak.
Vanaf 2021 geeft de instelling een promovendus de mogelijkheid haar
onderzoek uit te voeren en te presenteren in samenwerking met makers die
zijn verbonden aan de Veenfabriek en of Veenfabriek Ontdekkingen.

Het valt de raad op dat de activiteiten op het gebied van educatie,
participatie en onderzoek vooral intern gericht zijn en in mindere mate op
de wereld buiten de eigen instelling. Een marketingstrategie of een methode
om nieuwe publieksgroepen aan te spreken worden niet in het plan
beschreven.

Geografische spreiding

De instelling is goed ingebed in haar vestigingsplaats Leiden. Ze maakt
prominent deel uit van de culturele infrastructuur van de stedelijke
cultuurregio Leiden en is eveneens van belang voor de regio Haaglanden. Ze
onderhoudt nauwe contacten met lokale onderwijsinstellingen en de
Universiteit Leiden. Tegelijkertijd heeft ze een landelijke focus. Ze werkt
samen met culturele partners uit het hele land, bijvoorbeeld Het Nationale
Theater, Frascati en Toneelschuur. Met HNT en verschillende
maatschappelijke organisaties heeft de Veenfabriek het initiatief ggnomen
voor de jaarlijkse Keti Koti-viering. Voorstellingen van de Veenfabriek zijn
onder andere te zien op Oerol, Karavaan Festival en Theaterfestival
Boulevard, maar veel beperkter in de reguliere theaters.

Toepassing Fair Practice Code

De Veenfabriek reflecteert voldoende op de Fair Practice Code. Het meest in
het oog springend is de zeer kleine vaste staf en de afname van het totaal fte
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in 2021 — 2024 van 17,4 naar 16,3. In het plan wordt niet duidelijk wat de
reden hiervoor is (zie ‘Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering’).

De Veenfabriek is niet duidelijk over de rol die zij speelt in de sociale
dialoog. Ze geeft aan dat ze per 2021 lid wil worden van de NAPK. Er wordt
structureel samengewerkt met zowel zzp’ers als coproducenten. De
Veenfabriek evalueert met de eigen werknemers en geeft aan ook
samenwerkingen altijd te evalueren. Ze is voornemens in de
opdrachtovereenkomsten op te nemen dat ze alleen werkt met
opdrachtnemers die de codes onderschrijven. Daarnaast schrijft ze per 2020
de (auteurs)rechten voor zzp'ers te zullen regelen en rechtenafdracht te
willen checken en hier verder invulling aan te willen geven.

De instelling werkt met stagiairs, maar geeft in de aanvraag geen verdere
explicitering over vergoeding en gebruik van modelregelingen. In de
aanvraag is niets opgenomen over (de positie van) vrijwilligers.

Toepassing Governance Code Cultuur

De Veenfabriek reflecteert voldoende op de Governance Code Cultuur. Ze
volgt de code en handelt ernaar. De instelling heeft een raad van toezicht,
bestaande uit drie leden. Voor de uitbreiding van de raad heeft ze goed in
beeld gebracht over welke expertises de nieuw te werven leden dienen te
beschikken. Voor de penningmeester is een actieve rol weggelegd. Van hem
wordt verwacht een ‘vinger aan de pols te houden’. Hij ondersteunt en
adviseert de directie bij de bedrijfsvoering. Bij de invulling van vacatures is
de Code Diversiteit en Inclusie richtinggevend. Het valt op dat de huidige
raad eenzijdig van samenstelling is. Er is een rooster van aftreden, echter de
leden van de zittende raad zijn tegelijkertijd aangesteld.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De Veenfabriek reflecteert voldoende op de Code Diversiteit en Inclusie. De
toepassing ervan behoeft nog de nodige aandacht. Tot nu toe is er amper
diversiteitsbeleid gevoerd. Ze is zich ervan bewust dat ze hier aan moet
werken. De raad vindt het positief dat ze het initiatief heeft genomen zich te
onderwerpen aan de scan diversiteit en inclusie van het Actieplan Cultuur
en Creatief Inclusief. Met name binnen de eigen organisatie dient de
instelling de toepassing van de code op orde te brengen. Maar ook op het
terrein van partners en publiek ziet de raad nog de nodige uitdagingen. Het
initiatief om jaarlijks aandacht te besteden aan 'Keti Koti’ is een mooi begin.
De instelling heeft een plan van aanpak om de code beter te implementeren.
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