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Toneelschuur Producties  
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 749.480 
Gevraagd subsidiebedrag: € 750.000 
 
Over de instelling 
Stichting Toneelschuur Producties (hierna: Toneelschuur) is een producent 
van theatervoorstellingen voor het kleine en middelgrote zalencircuit. Deze 
stichting opereert onafhankelijk van de stichting die het gelijknamige 
Haarlemse theater en filmhuis bestiert. Het onderscheidende kenmerk van 
Toneelschuur-producties is dat ze altijd ontstaan vanuit bestaand 
toneelrepertoire. In vier jaar tijd biedt Toneelschuur ruimte aan tien jonge 
en midcareer regisseurs, van wie er zes de kern van de ‘makersploeg’ 
vormen. Zij volgen een talentontwikkeltraject, met als primair doel om tot 
een eigen artistieke signatuur te komen. Dit resulteert voor de komende 
periode in twintig voorstellingen, waarvan er twaalf door het kernteam 
gemaakt zijn. Daarnaast wordt het genre van repertoiretoneel onderzocht in 
zogeheten ‘Schuurlabs’. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Toneelschuur Producties een 
subsidie toe te kennen van € 749.480 
 
Toneelschuur produceert kwalitatief hoogstaande voorstellingen met een 
eigen signatuur, gebaseerd op bestaand repertoire. De ontwikkeltrajecten 
zijn solide, waarbij de jonge makers op alle fronten binnen de organisatie 
worden ingezet. De zogenoemde Schuurlabs zorgen voor een zinnige 
verdieping van het repertoiretoneel als genre. Het landelijke bereik van de 
producties is groot, wat de jonge makers meteen vol in het licht zet en ze de 
kans geeft al vroeg een eigen publiek op te bouwen. De instelling zet goede 
stappen op het gebied van educatie en participatie. Ook voldoet 
Toneelschuur aan de Fair Practice Code, de Governance Code Cultuur en de 
Code Diversiteit en Inclusie. De raad is in het bijzonder onder de indruk van 
de invulling die de instelling geeft aan de Fair Practice Code. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad beschouwt Toneelschuur als een excellent huis, waar artistiek 
hoogstaande producties worden gemaakt voor een breed publiek. De 
waardering voor Toneelschuur-voorstellingen blijkt uit de lovende recensies 
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en de nominaties en prijzen. Ook het publieksbereik – bijna 70.000 
toeschouwers voor 511 opvoeringen in de afgelopen drie jaar – is 
indrukwekkend. 
De ontwikkeltrajecten binnen de instelling zijn gedegen en intensief, en 
tegelijkertijd open en flexibel. Rond de maker wordt een artistiek team 
gevormd, dat in overleg zijn persoonlijke ontwikkelspoor vaststelt. De 
makers werken als een ‘team’ en coachen elkaar, wonen repetities bij, 
bekritiseren elkaar en verzorgen elkaars randprogrammering. 
Interessant vindt de raad ook de mogelijkheid voor jonge makers om een 
leiderschapsstage te lopen bij de directie en om een tijdelijke plek in het 
programmeringsteam van de instelling te krijgen. Het maakproces wordt 
hier breder getrokken dan alleen de artistieke creatie: het ontwikkeltraject 
bestrijkt het complete reilen en zeilen van een grote 
podiumkunstenorganisatie. 
De focus ligt exclusief bij repertoire, maar de instelling vat dat begrip ruim 
op. De jonge makers beperken zich niet strikt tot het klassieke repertoire 
van het teksttoneel, maar laten zich ook inspireren door bestaand film- en 
literatuurrepertoire. Nog onlangs maakte regisseuse Eline Arbo een 
bejubelde muziektheater-bewerking van de roman Weg met Eddy 
Bellegueule van Edouard Louis. 
In zogeheten ‘Schuurlabs’ wordt het genre repertoiretoneel verder 
onderzocht en opgerekt. Zo voeren vakgenoten in het lab ‘Old Text, New 
Narrative’ een doorlopend gesprek over de staat van het repertoire. Hiermee 
draagt Toneelschuur bij aan de ontwikkeling van het genre van 
repertoiretoneel. 
Door een flink aantal samenwerkingsverbanden bij vooraanstaande 
gezelschappen en theaterproducenten sluit het ontwikkeltraject van de 
instelling mooi aan op de praktijk. Mede hierdoor zijn verschillende makers 
soepel doorgestroomd naar gerenommeerde gezelschappen: Paul Knieriem, 
Thibaud Delpeut en Eric de Vroedt verwierven de afgelopen jaren 
directiefuncties bij respectievelijk De Toneelmakerij, Theater Utrecht en Het 
Nationale Theater. 
 
Vernieuwing  
Toneelschuur draagt bij aan de vernieuwing van het genre van 
repertoiretoneel, door de makers op verschillende plekken in het 
ontwikkeltraject te laten reflecteren op elkaar, elkaars werk en het begrip 
repertoire in het algemeen. Bij Toneelschuur is repertoiretoneel een genre 
dat continu evolueert. 
Daarnaast draagt de instelling bij aan de vernieuwing van de sector, door 
regietalent op te leiden en klaar te stomen voor de grote zalen. Op dit vlak 
heeft zij zich intussen ruimschoots bewezen. 
Ten slotte is ook het Creative Access-programma van Toneelschuur 
vernieuwend voor de podiumkunstensector als geheel. Hierin gaan makers 
experimenteren met nieuwe wegen om voorstellingen toegankelijk te maken 
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voor mensen met een visuele of auditieve handicap, een autistische stoornis, 
et cetera. De raad juicht dit streven om deze vaak genegeerde 
publieksgroepen te betrekken toe. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Toneelschuur heeft een goede financiële gezondheid, met een relatief hoog 
aandeel eigen inkomsten en een laag risico. De financieringsmix was in 2018 
redelijk divers.  
De cao Toneel en Dans vormt de grondslag voor de beloning, zowel van de 
vaste werknemers als de zzp’ers. Er zijn afspraken conform de cao over de 
uitbetaling van overwerk, vakantietoeslag, arbeidsongeschiktheid, 
loonindexatie en pensioenen. Deze afspraken gelden ook voor zzp’ers, in de 
vorm van een toeslag op het uurtarief.  
De raad is van oordeel dat Toneelschuur op een voorbeeldige manier 
omspringt met de rechten van werknemers en zzp’ers. Alleen de positie van 
stagiairs en vrijwilligers wordt in de aanvraag niet benoemd. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Toneelschuur zet goede, concrete stappen op het gebied van educatie en 
participatie. Bij minstens twee producties per jaar wordt een uitgebreid 
educatief pakket aangeboden voor scholieren in het voortgezet onderwijs. 
Een ontmoeting met de makers, een repetitiebezoek, spelopdrachten en 
schrijfworkshops maken hier deel van uit. De instelling heeft hiervoor 
lesmateriaal ontwikkeld. 
Jaarlijks organiseert Toneelschuur een jongerenproductie onder de naam 
Starring#. Onder professionele begeleiding maken jongeren een 
theaterproductie die vijfmaal in de Toneelschuur te zien is. Dit geeft 
startende regisseurs de kans om met jongeren te werken, en tegelijk maakt 
de instelling een nieuw publiek enthousiast voor theater. 
Ook worden de zes makers in het kernteam, onder de noemer Social 
Practice, gekoppeld aan maatschappelijke partners in het sociale domein, 
zoals Bureau Discriminatiezaken en de Wereldkeuken. In cocreatie met 
bewoners en cliënten van deze organisaties werken de jonge makers aan 
theaterprojecten. Dit soort ontmoetingen is leerzaam en vormend, zowel 
voor de jonge makers als voor de deelnemers.  
De raad is zeer positief over dergelijke programma’s, die ook worden ingezet 
om het genre van het repertoiretoneel zelf te verrijken. De jonge makers 
worden aangespoord om na te denken over de rol van het repertoire in 
relatie tot maatschappelijke thema’s. Bij het eerdergenoemde Creative 
Acces-programma zullen de audiodescriptie, de gebarentaal en de 
boventitels geen statische hulpmiddelen zijn, maar moeten zij op een 
creatieve manier deel gaan uitmaken van de voorstelling. Creative Access 
fungeert hier als artistieke inspiratiebron. 
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Geografische spreiding 
Het productiehuis en het theater (en filmhuis) die allebei Toneelschuur 
heten, zijn twee aparte stichtingen. maar de eigen producties gaan altijd in 
première op het ‘eigen’ podium en beleven daar ook de dernière. Zo is er een 
duidelijke worteling in Haarlem, met een belangrijke kern van vaste 
Toneelschuur-bezoekers. 
Daarnaast heeft de instelling een groot afzetgebied in de Metropoolregio 
Amsterdam en de omliggende gebieden (ook meer noordelijk in Noord-
Holland). De regionale inbedding wordt nog verder versterkt door de 
samenwerking met partners als Internationaal Theater Amsterdam, 
Orkater, ROSE Stories en De Toneelmakerij.  
Omdat Toneelschuur een groot netwerk heeft, met podia door het hele land, 
vertaalt zich dat ook naar een stevig landelijk bereik. Dat is van grote waarde 
voor de jonge makers, zodat zij al vroeg een eigen publiek opbouwen in 
allerlei speelsteden in het land. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
Toneelschuur reflecteert goed op de Fair Practice Code. In de realistische 
begroting van Toneelschuur wordt al rekening gehouden met toepassing van 
de code. Zoals onder ‘Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering’ 
uiteengezet spant de instelling zich in om haar medewerkers en freelancers 
op een eerlijke wijze te belonen, conform de cao Toneel en Dans. Zij is lid 
van de Nederlandse Associatie voor de Podiumkunsten (NAPK) en neemt in 
die context deel aan de sociale dialoog over eerlijke beloning.  
De raad is zeer positief over de wijze waarop de code bij Toneelschuur al 
langer wordt toegepast. Niet alleen voor de schermen, maar ook erachter, 
krijgen medewerkers zoals dramaturgen, scenografen en musici volgens het 
principe van fair pay uitbetaald. Ook krijgen regisseurs een honorarium 
uitgekeerd voor de ontwikkeling van plannen en voorbereidende 
gesprekken. Op dit punt acht de raad de Toneelschuur een voorbeeld voor 
andere ontwikkelinstellingen in de sector. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
De Toneelschuur kent, zoals gezegd, twee rechtspersonen, een voor het 
theater en filmhuis, en een voor het productiehuis. De beide stichtingen zijn 
onafhankelijk van elkaar en hebben elk een eigen bestuur. Ze brengen 
jaarlijks afzonderlijk een inhoudelijk en financieel verslag uit. 
Beide onderschrijven de code en passen die ook toe. Er is een 
directiereglement, een rooster van aftreden en er is inzicht in de 
nevenactiviteiten van de leden. Jaarlijks evalueert het bestuur zijn eigen 
functioneren. 
Toneelschuur Producties kent nu een bestuursmodel, maar wil in de loop 
van 2021 overstappen op een raad-van-toezichtmodel. De instelling 
verwacht dat dit model beter past bij de maat en organisatiegraad van beide 
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stichtingen. Bij deze transitie laat men zich begeleiden door een extern 
bureau. Een van de doelen is om een meer diverse raad van toezicht te 
krijgen dan nu in het bestuur het geval is. De raad juicht deze stap toe. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Toneelschuur reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. Eind 2019 
is er een nieuw programmeringsteam in het leven geroepen, dat moet waken 
over de diversiteit van de makers die bij theater de Toneelschuur op het 
podium komen te staan. De leden van dit team zijn geselecteerd op basis van 
expertise en verscheidenheid. Zij hebben een adviserende rol bij de keuze 
van de jonge makers in het talentonwikkelingstraject binnen Toneelschuur 
producties. 
Het beoogde kernteam voor de komende periode is hiervan het eerste 
bewijs. Het vormt een goede afspiegeling van de maatschappij. Deze makers 
worden op hun beurt weer uitgenodigd om af en toe als gast aan te schuiven 
bij het programmeringsteam van de Toneelschuur. Zo is er sprake van 
wederzijdse bedruiping. 
De raad is enthousiast over het eerdergenoemde Creative Access-
programma, dat vanaf 2023 moet gaan zorgen voor een inclusievere 
theateromgeving. In een van de Schuurlabs wil Toneelschuur onderzoeken 
hoe bezoekers met een beperking toch een totaalervaring van de voorstelling 
kunnen krijgen. 
Ten slotte is de instelling zich ervan bewust dat de diversiteit van de makers 
nog niet is terug te zien in de eigen organisatie. Daarom heeft zij een plan 
opgesteld om hier verandering in te brengen, geïnspireerd op de Engelse 
leidraad A creative case for diversity. De raad mist echter een concrete 
uitwerking van dit stappenplan voor de periode 2021 – 2024. 


