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Theater Zuidplein

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 308.000

Over de instelling

Stichting Theater Zuidplein (hierna: Theater Zuidplein) is een podium in
Rotterdam-Zuid dat zich primair richt op publiek voor wie cultuurbezoek
niet vanzelfsprekend is, geinspireerd door het grootstedelijke publiek van
het stadsdeel. Sinds 2013 heeft het podium ook een (co)producerende
functie. Het gaat daarbij enerzijds om producerend huisgezelschap ‘Stage-Z’,
dat in een aparte stichting is ondergebracht en geen deel uitmaakt van de
ingediende aanvraag, en anderzijds om ‘Lab-Z’: een leerwerkplaats voor
grootstedelijk talent. In 2020 verhuist Theater Zuidplein naar een nieuw
pand. Daar gaat de instelling van start met ‘Zone-Z': laagdrempelige
activiteiten en ontmoetingen die plaatsvinden in de gratis toegankelijke
centrale hal. De aanvraag betreft specifiek Lab-Z en Zone-Z.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Theater Zuidplein geen
subsidiebedrag toe te kennen.

De raad is positief over de op een divers publiek gerichte en op cocreatie
gebaseerde werkwijze van Theater Zuidplein. De beoogde
talentontwikkelingsactiviteiten vormen een gelaagd aanbod waarbinnen
logische doorstroom mogelijk is: het nieuwe, laagdrempelige Zone-Z kan
een voedingsbodem vormen voor Lab-Z en Stage-Z. De instelling voorziet in
een ontwikkelbehoefte van een zeer diverse groep makers, zowel autodidact
als professioneel opgeleid.

Theater Zuidplein vervulde in het verleden een voorbeeldfunctie als direct
met het publiek uit de omgeving verbonden podium. Inmiddels heeft dat
voorbeeld bij diverse podia in het land navolging gevonden, waarmee de
landelijke betekenis van de instelling niet meer zo groot is, dat die opname
in de BIS rechtvaardigt. Bovendien roepen begroting en dekkingsplan
belangrijke vragen op over de noodzaak en hoogte van de gevraagde
bijdrage, en is de reflectie op de Governance Code Cultuur summier.
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Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten
Theater Zuidplein is gedreven om tot nieuwe theatrale uitingen te komen
waar een nieuw publiek zich in herkent en door erkend voelt. Die twee
aspecten zijn voor de instelling elementair als het gaat om kwaliteit — naast
de ‘traditionele’ criteria vakmanschap, oorspronkelijkheid en
zeggingskracht. De raad heeft waardering voor de authenticiteit die
doorklinkt in de aanvraag en voor de aanpak die de instelling daarbij kiest.

Theater Zuidplein is een voorloper als het gaat om participatory art: kunst
die in cocreatie ontstaat, in dit geval met de urban community, en waarbij
sprake is van gelijkwaardigheid en gedeeld eigenaarschap. Artistieke waarde
en sociaal-maatschappelijke werking gaan bij participatory art hand in
hand. Dit leidt tot voorstellingen die aansluiten bij de belevingswereld van
het publiek en dus zeggingskracht hebben.

Theater Zuidplein biedt ruimte aan in- en doorstroom van heel divers talent,
zowel aan autodidacten als opgeleide makers. Binnen het eigen aanbod
vormen Zone-Z, Lab-Z en Stage-Z een logische keten waarlangs talent zich
kan ontwikkelen. Verder is Theater Zuidplein goed aangesloten op het
kunstvakonderwijs en neemt de instelling deel aan 010Talent en IMPACT,
twee Rotterdamse netwerken voor talentontwikkeling.

Wat betreft Lab-Z is de raad positief over de brede instroom (onder meer via
stagetrajecten voor mbo- en hbo-studenten én autodidacten), over de
ontwikkelruimte die Theater Zuidplein talenten kan bieden, over de
kwaliteit van de begeleiding en de mogelijkheden tot uitstroom.

De te verwachten kwaliteit van de activiteiten binnen Zone-Z kan de raad
nog moeilijk bepalen. Wie het programma als projectcotrdinator en
cocreator gaan begeleiden wordt uit de aanvraag niet duidelijk. De in het
plan genoemde samenwerkingspartners vindt de raad wel veelbelovend.

Nu andere instellingen in het land de werkwijze overnemen waarin Theater
Zuidplein voorloper was, is zij in de ogen van de raad niet langer landelijk
onderscheidend. Een deel van de producties die bij Lab-Z tot stand komen,
is ook te zien op een beperkt aantal andere speelplekken in het land. Verder
zijn de landelijke zichtbaarheid en betekenis van Zone-Z en Lab-Z naar
verwachting gering.

Vernieuwing

De raad verwacht dat het nieuwe pand een positieve impuls zal geven aan de
ontwikkelfunctie van Theater Zuidplein. Of het leidt tot zodanige
vernieuwing dat de activiteiten weer een nationale betekenis zullen krijgen
kan de raad nog niet beoordelen.
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

Theater Zuidplein volgt de cao Nederlandse podia, voor de medewerkers in
loondienst en voor zzp’ers. Ook over de secundaire arbeidsvoorwaarden is
de instelling transparant. Zo is er een opleidingsbudget voor medewerkers
gereserveerd, laat zij vierjaarlijks een RI&E-onderzoek uitvoeren ten
behoeve van een veilige werkomgeving en voert zij
functioneringsgesprekken waarin zelfevaluatie en feedback van collega’s
belangrijke onderdelen zijn.

Theater Zuidplein is financieel gezond. Wel is de afhankelijkheid van
subsidies, in het bijzonder die van de gemeente Rotterdam, erg groot. De
instelling voorziet per 2021 een forse opschaling van het aantal activiteiten
en dus van de begroting. Deze opschaling hangt samen met de
mogelijkheden die de nieuwe huisvestiging biedt en lijkt haalbaar.
Bovendien heeft de instelling een heldere en realistische risicostrategie.

De raad plaatst belangrijke vraagtekens bij de financiéle urgentie van de
gevraagde bijdrage. De totaalbegroting en bijbehorende specificatie van
baten en lasten van Zone-Z en Lab-Z roepen vragen op. In de eerste plaats
wordt niet aangetoond dat de BIS-bijdrage echt nodig is en dat de kosten
niet ook met private fonds- en loterijbijdragen kunnen worden gedekt. De
aan het ministerie van OCW gevraagde bijdrage staat in de totaalbegroting
namelijk op 0. De dekking is sluitend vanwege beoogde bijdragen van
private fondsen en goededoelenloterijen. In de specificatie zijn die bijdragen
echter vervangen door een post ‘diverse fondsen nog aan te vragen’ waarvan
de beoogde OCW-bijdrage onderdeel is.

In de tweede plaats zou in de ogen van de raad de forse beoogde bijdrage uit
de zogenaamde regio-envelop waarvan in de toelichting voor 2020 sprake is,
in mindering moeten worden gebracht op de gevraagde 308.000 euro per
jaar. Daardoor zou de benodigde BIS-bijdrage lager uitkomen dan het
minimale aanvraagbedrag in het kader van dit artikel 3.44.

Ten slotte maakt Theater Zuidplein melding van een reeds toegezegde
meerjarige bijdrage van het Fonds voor Cultuurparticipatie. Een BIS-
bijdrage en een bijdrage van een Rijkscultuurfonds voor dezelfde activiteiten
- en dat is hier het geval — sluiten elkaar echter uit.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

Theater Zuidplein heeft educatief aanbod voor scholen en spitst de
voorstellingselectie toe op de vraag van het onderwijs (primair, voortgezet of
mbo). Deze inspanningen hebben echter, zo constateert de raad, betrekking
op de programmering en het bredere functioneren van het podium en lijken
niet gerelateerd aan de ontwikkelfunctie. Wel ziet de instelling
mogelijkheden om binnen Zone-Z verschillende laagdrempelige activiteiten
voor kinderen en jongeren te organiseren, variérend van voorleeshalfuurtjes
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tot huiswerkmiddagen. In hoeverre deze activiteiten cultuureducatief van
aard zullen zijn, is vanwege het gebrek aan uitwerking echter niet goed te
beoordelen.

Op het gebied van participatie voert Theater Zuidplein een sterk beleid. De
maakprocessen en uitvoeringspraktijk van Lab-Z en Zone-Z worden
gekenmerkt door cocreatie; de vraaggerichte werkwijze is participatief bij
uitstek. Daarbij wordt geregeld samengewerkt met organisaties uit andere
domeinen. De raad vindt het sterk dat die samenwerkingsverbanden niet
alleen vanuit marketingoogpunt ontstaan, maar veelal ook inhoudelijk
geladen zijn.

De instelling kent haar publiek goed en werkt op een overtuigende manier
aan het nog diverser maken van werkwijze en bereik. Doel is het bereik te
doen groeien naar 150.000 bezoekers per jaar en een afspiegeling van de
bewoners van Rotterdam te bedienen. De raadt vindt dit een ambitieuze
doelstelling, maar acht de gekozen aanpak realistisch.

Geografische spreiding

Theater Zuidplein is heel sterk lokaal georiénteerd. De instelling verhoudt
zich bewust tot de fysieke omgeving in Rotterdam-Zuid en is stevig
geworteld in de culturele en maatschappelijke infrastructuur van wijk en
stad. De lijst van kleinere en grotere organisaties en initiatieven waarmee
wordt samengewerkt, weerspiegelt het diversiteitsbeleid dat de instelling
voert. Naar eigen zeggen vervult Theater Zuidplein ook een belangrijke
functie in de stedelijke regio door zich met passende concepten te richten op
een grootstedelijk, superdivers publiek. De stedelijke regio onderschrijft dit.
Zoals eerder beschreven is de landelijke werking van Zone-Z en Lab-Z
gering; de producties zijn buiten Rotterdam slechts beperkt te zien.

Toepassing Fair Practice Code

De raad vindt dat Theater Zuidplein transparant is in de reflectie op en
toepassing van de Fair Practice Code. De instelling volgt de cao Nederlandse
podia, voor de medewerkers in loondienst en voor zzp’ers. Ook over de
secundaire arbeidsvoorwaarden is Theater Zuidplein duidelijk. Theater
Zuidplein neemt actief deel aan de sociale dialoog over eerlijke beloning.
Kritiekpunt is dat Theater Zuidplein nalaat om op dit vlak concrete stappen
voor de komende jaren te vermelden.

Toepassing Governance Code Cultuur

Theater Zuidplein reflecteert slechts summier op de Governance Code
Cultuur. De instelling heeft een raad van toezicht en twee directeuren-
bestuurders. Veel meer is niet bekend; zo gaat de instelling niet in op de
manier waarop de raad van toezicht is samengesteld en functioneert, hoe
belangenverstrengeling wordt voorkomen en welke afspraken er zijn
gemaakt over de interactie tussen toezichthouders en bestuur.
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Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De raad vindt de reflectie op en toepassing van de Code Diversiteit en
Inclusie voorbeeldstellend. Voor Theater Zuidplein vormen diversiteit en
inclusie dan ook de basis van het beleid en van de praktijk. Het
diversiteitsbewustzijn werkt door in alle aspecten van de bedrijfsvoering.
Programmering en publiekssamenstelling zijn zichtbaar zeer divers, ook in
relatie tot veel andere Nederlandse theaters. De instelling werkt
vraaggericht, bereikt daarmee nieuwe doelgroepen en monitort de
resultaten doorlopend.

Zij stelt dat werken aan inclusie nooit af is. Vanaf 2021 ziet de instelling op
de nieuwe locatie kansen om de verbinding met doelgroepen in de fysieke
omgeving van het theater te versterken, onder meer in de uitvoering van
Zone-Z.
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