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Theater Rotterdam 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 800.000 
 
Over de instelling  
Stichting Theater Rotterdam (hierna: Theater Rotterdam) is het resultaat 
van de fusie in 2017 van theatergezelschap RO Theater, de Rotterdamse 
Schouwburg en Productiehuis Rotterdam. Theater Rotterdam doet een 
aanvraag binnen het artikel Ontwikkelinstellingen voor het onderdeel 
Productiehuis Theater Rotterdam (hierna: PTR), dat in de huidige periode 
als Productiehuis in de BIS wordt gesubsidieerd. In de komende periode wil 
zij in partnerschap met Maas theater en dans (hierna: Maas) 
talentontwikkelingstrajecten vormgeven. Theater Rotterdam en Maas 
starten hiertoe geen nieuwe organisatie of stichting, maar werken onder de 
naam PTR, dat formeel onder Theater Rotterdam valt. PTR wil in het 
nieuwe kunstenplan de verantwoordelijkheid nemen voor de ontwikkeling 
van professioneel theater- en danstalent met een beeldende en fysieke 
signatuur. Zij bedient een palet aan makers die op hun beurt alle leeftijden 
bereiken. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Theater Rotterdam geen subsidie 
toe te kennen. 
 
De raad is kritisch over het plan voor de komende periode voor PTR: de 
instelling reflecteert te weinig op de afgelopen periode, terwijl die zeer 
turbulent verliep. Ook ontbreekt een heldere beschrijving van de 
wisselwerking tussen de artistieke leiding en de makers van Theater 
Rotterdam en die van het productiehuis. De raad had graag gelezen hoe het 
productiehuis zich de komende periode verhoudt tot de organisatorische en 
artistieke uitdagingen van Theater Rotterdam als geheel.  
De raad is in beginsel positief over de samenwerking met Maas, maar in het 
plan zijn nog te veel keuzes wat betreft thema's, invulling, partners en 
makers niet gemaakt. Ook een heldere toelichting op de begroting 
ontbreekt, wat uit zakelijk oogpunt zeer opmerkelijk is, gezien de 
complexiteit van de samenwerking tussen Theater Rotterdam en Maas. Ten 
slotte vindt de raad het zorgelijk dat toepassing van de Fair Practice Code en 
de Governance Code Cultuur onvoldoende tot matig is. 
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad is kritisch over de ontwikkelingen binnen PTR in de beleidsperiode 
2017 – 2020. Uit die periode rijst een diffuus beeld op van wat PTR precies 
beoogt te zijn. Er zit weinig lijn in de programmering, de diverse makers zijn 
onvoldoende zichtbaar, en er is geen goede aansluiting van jonge makers 
vanuit PTR op andere podia. Ook is onduidelijk waaruit precies de 
begeleiding bestaat door Theater Rotterdam. Er is geen duidelijke 
verhouding tussen de eigen producties van Theater Rotterdam en de 
producties van het productiehuis. 
 
In beginsel is de raad positief over de in het plan genoemde makers en de 
samenwerking met Maas. PTR heeft in het verleden belangrijke talenten 
afgeleverd, en dat geldt ook voor Maas. De aanvraag boet echter in aan 
geloofwaardigheid omdat de instelling vrijwel niet reflecteert op de 
uitdagingen van de afgelopen periode: er wordt nauwelijks ingegaan op de 
gevolgen voor het productiehuis van de artistieke en organisatorische 
problemen binnen Theater Rotterdam als geheel, en er wordt slechts zeer 
summier gereflecteerd op de beperkte zichtbaarheid van makers van PTR. 
 
Daarnaast zijn de plannen onvoldoende uitgewerkt. Er zijn weliswaar 
duidelijke ambities voor het gezamenlijk optrekken als brede Rotterdamse 
instelling voor talentontwikkeling, waarin veel verschillende vormen en 
publieksgroepen een plek krijgen, maar er moet ook nog een groot aantal 
keuzes worden gemaakt. Zo is de invulling van de trajecten nog niet 
voldoende uitgewerkt en worden de keuzes voor thema's, partners en 
makers slechts beperkt gemotiveerd. Daarnaast komt de visie op de 
ontwikkeling van de podiumkunsten, ook wat betreft jeugdtheater, 
onvoldoende uit de verf. Relevant zijn de internationale residenties en 
internationale coproducties, maar niet duidelijk is op welke manier de 
buitenlandse makers worden verbonden met de nieuwe makers van PTR. 
 
De raad heeft vertrouwen in de aanstelling van Alida Dors als nieuwe 
artistiek leider. Zij is afkomstig uit de eigen gelederen van de instelling en 
haar achtergrond in hiphop sluit goed aan bij de grootstedelijke 
ontwikkelingen in Rotterdam. Het is echter zorgelijk dat zij beperkt invloed 
heeft gehad op de plannen voor de periode 2021 – 2024, omdat haar 
aanstelling laat in het aanvraagproces kwam. 
  
Vernieuwing  
De plannen van PTR zouden in beginsel kunnen bijdragen aan vernieuwing, 
met name door de samenwerking met Maas. De raad waardeert de ambitie 
van PTR om makers uit andere dan de traditionele disciplines te engageren. 
De plannen van PTR zijn echter te weinig uitgewerkt om vertrouwen te 
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hebben in de vernieuwende potentie (zie ‘Artistieke/inhoudelijke kwaliteit 
van de kernactiviteiten’). 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering 
De raad vindt het zorgelijk dat de instelling de afgelopen periode veel 
personele wisselingen heeft doorgemaakt, met name in directie- en 
managementfuncties, en dat de instelling daar nauwelijks op reflecteert. 
Ook is het ziekteverzuim opvallend hoog. Daarbij komt dat de functie van 
artistiek leider zeer laat is ingevuld (zie ‘Fair Practice Code’). 
 
De instelling zegt de cao Toneel en Dans te hanteren, maar uit de begroting 
blijkt dat loonkosten niet worden geïndexeerd, terwijl dit wel onderdeel van 
de cao is. Ook baseert ze zich voor de honoraria van zzp’ers op de cao, maar 
ze licht niet toe hoe dat concreet gestalte krijgt. Daarnaast werkt de 
instelling veel met stagiairs, maar licht niet toe welke vergoeding die 
ontvangen.  
 
Theater Rotterdam als geheel kent lage financiële risico’s en scoort goed op 
de kengetallen voor liquiditeit, solvabiliteit en weerstandsvermogen. PTR en 
Maas starten geen nieuwe organisatie of stichting, maar werken onder de 
naam PTR. PTR is voor het geheel verantwoordelijk voor de prestaties en 
afrekening. Van het aangevraagde subsidiebedrag is 250.000 euro bedoeld 
voor activiteiten specifiek voor talentontwikkeling in het jeugdtheater, 
vanuit Maas. De begroting van PTR voor de komende periode is realistisch 
ten opzichte van de vorige periode maar in betrekkelijk grote mate 
afhankelijk van subsidies. De raad mist ook een verklaring voor de lage 
geraamde publieksinkomsten, terwijl er wel relatief veel producties worden 
gerealiseerd. Daarnaast ontbreekt een nadere toelichting op de begroting. 
Dit is des te opmerkelijker, gezien de complexe constructie met Maas. Zo is 
niet duidelijk hoe de lasten verdeeld worden over PTR en Maas. Ook 
ontbreekt een risicoanalyse bij tegenvallende inkomsten. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Activiteiten op het gebied van educatie zijn grotendeels belegd bij Theater 
Rotterdam. Zie voor een bespreking van deze activiteiten het advies over de 
aanvraag van Theater Rotterdam in de categorie Theater. 
 
De raad is positief over de activiteiten van PTR op het gebied van 
participatie. De wijkgerichte inspanningen van de instelling zijn 
geloofwaardig en de ambitie om in de haarvaten van de samenleving 
aanwezig te zijn valt te prijzen. Zo is PTR actief binnen Rotterdamse 
samenwerkingsverbanden als ‘010 Talent’ en ‘Coolhaven Collab’, waarbij 
instroom en doorstroom van talent samen met andere stedelijke instellingen 
worden gefaciliteerd. 
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Wat betreft publieksbenadering zoekt PTR nieuwe doelgroepen, ook buiten 
Rotterdam. Tegelijk moet het aantal bezoekers binnen de stad groeien. 
Daartoe wil de instelling de zichtbaarheid van zowel voorstellingen als 
makers vergroten, onder meer met een website waarop bezoekers makers 
kunnen volgen. Voor PTR gaat publieksbereik hand in hand met 
participatie. De instelling hanteert drie niveaus van betrokkenheid: 
fundament, verdieping en deelnemen. Voor dat laatste niveau worden 
formats ontwikkeld waarbij het publiek medemaker is. De raad is in beginsel 
positief over dit voornemen, maar mist een concrete uitwerking. 
 
Geografische spreiding 
De raad is kritisch over de inbedding van Theater Rotterdam in de eigen 
stad. Meer dan de helft van de Rotterdammers heeft een niet-westerse 
achtergrond en de stad heeft een groot probleem op het gebied van 
segregatie. Met PTR treedt de instelling wel meer naar buiten en het 
productiehuis is dan ook goed verankerd in Rotterdam. Zij werkt samen met 
verschillende stedelijke partners aan onder andere wijkgerichte activiteiten. 
Sommige producties van makers binnen het productiehuis reizen, maar de 
zichtbaarheid in de andere regio’s is beperkt. 
 
In haar reflectie op de BIS-aanvragen schrijft de stedelijke cultuurregio 
Rotterdam dat de sterk en in hoog tempo veranderende demografie van de 
regio vraagt om aandacht voor talentontwikkeling en om ruimte voor nieuw 
aanbod, nieuwe vormen en nieuwe werkwijzen. Als positief voorbeeld noemt 
zij onder meer de leerwerktrajecten en stagemogelijkheden voor mbo-
studenten die Theater Rotterdam aanbiedt. Hiermee draagt de instelling 
volgens de stedelijke cultuurregio bij aan een andere oriëntatie op en 
beeldvorming over de culturele sector. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
Theater Rotterdam reflecteert onvoldoende tot matig op de toepassing van 
de Fair Practice Code. Ze zegt de code te hanteren en ernaar te handelen, 
maar heeft te weinig oog voor de toekomst en formuleert geen 
verbeterstappen. Zij vindt het van groot belang om makers en medewerkers 
eerlijk te betalen en zegt zorg te dragen voor een transparant 
personeelsbeleid. Ze licht echter onvoldoende toe welke maatregelen zij 
hiervoor treft. Ook is het opmerkelijk dat de instelling niet reflecteert op de 
negatieve media-aandacht in de afgelopen periode, waarin werd gesproken 
over een onveilige werksituatie. Dit alles getuigt van weinig zelfreflectief 
vermogen. Er wordt specifiek ingegaan op PTR als onderdeel van Theater 
Rotterdam. Vanuit PTR besteedt de instelling extra aandacht aan de positie 
van kwetsbare nieuwe makers. Maas wordt niet genoemd. (Zie ‘Eerlijke 
beloning en gezonde bedrijfsvoering’). 
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Toepassing Governance Code Cultuur 
Theater Rotterdam reflecteert onvoldoende tot matig op de toepassing van 
de Governance Code Cultuur. Er wordt niet uitgeweid over de verhouding in 
dezen tussen penvoerder Theater Rotterdam en PTR, noch wordt een 
verband gelegd met Maas. De instelling hanteert het raad-van-
toezichtmodel, volgt de code en beschouwt deze als richtlijn voor goed 
bestuur, adequaat toezicht en transparante verantwoording, maar legt niet 
uit welke concrete maatregelen zij op dit vlak wil treffen. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Theater Rotterdam reflecteert voldoende op de Code Diversiteit & Inclusie. 
Er wordt niet specifiek ingegaan op PTR in dit verband. De instelling geeft 
een uitgebreide toelichting op de toepassing van de code, met heldere 
stappen voor de toekomst. Ze wil dat het personeelsbestand eind 2024 zo 
veel mogelijk een afspiegeling van de Rotterdamse bevolking is. Daarvoor 
heeft ze een plan van aanpak opgesteld volgens de SMART-methode. Met de 
aanstelling van de nieuwe artistiek leider zet de instelling een stap om de top 
diverser te maken, wat vertrouwen geeft voor de implementatie van de code 
in de rest van de organisatie. Kritischer is de raad over de toepassing van de 
code op het gebied van publiek, programma en partners. Hierin wordt een 
goed begin gemaakt, maar de acties lijken vooralsnog meer een experiment 
dan een structureel onderdeel van de organisatie. 


