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TextielLab|TextielMuseum 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 757.478 
Gevraagd subsidiebedrag: € 758.000 
 
Over de instelling  
Stichting Mommerskwartier is de paraplu waaronder drie Tilburgse 
instellingen ressorteren: het Stadsmuseum, het Regionaal Archief en het 
Textielmuseum. Onderdeel van deze laatste is het TextielLab. Waar het 
Textielmuseum de museale taken op het gebied van de textiele kunsten 
uitvoert, vervult het TextielLab de ontwikkelfunctie. Hier wordt het textiele 
ambacht levend gehouden, worden textiele werkvormen doorontwikkeld en 
worden hoogwaardige leer- en werkplekken aangeboden aan zowel jonge 
talenten als gearriveerde kunstenaars die werken met textiel. Het TextielLab 
wil de schakel vormen tussen kunstenaars, opdrachtgevers en de creatieve 
industrie. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Mommerskwartier een 
subsidiebedrag toe te kennen van € 757.478.  
 
In het TextielLab worden zowel de kunstenaars als het genre van de textiele 
kunsten op een kwalitatief hoogstaande wijze ontwikkeld. Innovatie en 
behoud van erfgoed gaan hier hand in hand. De raad heeft alle vertrouwen 
in de stappen die het TextielLab in de komende periode wil zetten om haar 
positie verder te verstevigen en een groter en diverser publiek te bereiken. 
Ook waardeert de raad de rol die het TextielLab wil spelen in 
maatschappelijke discussies rondom de textiele industrie en duurzaamheid.  
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Het TextielLab neemt een unieke, innovatieve plek in binnen de wereld van 
textiel, mode, design en erfgoed. Net afgestudeerde kunstenaars en 
midcareer professionals kunnen hier experimenteren met de meest 
uiteenlopende materialen en werkvormen, van computergestuurde 
machines tot ambachtelijke weefgetouwen. Op deze wijze fungeert het lab 
als bewaarplaats van vakmanschap, als plek van kennisoverdracht van 
eeuwenoude technieken en als textiele proeftuin. 
De raad is geïmponeerd door de prestaties van het TextielLab. Op jaarbasis 
werken er 300 makers in het lab. Daar zitten aanstormende talenten tussen, 
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maar ook nationale en internationale topontwerpers, die zich willen laten 
inspireren door de erfgoedcollectie van het museum. Dit resulteert in 
spannende textiele kunstwerken op het snijvlak van beeldende kunst, mode, 
interieurontwerp, design en architectuur. Zo worden de veelzijdige 
toepassingsmogelijkheden van textiel zichtbaar gemaakt. 
De combinatie van het TextielLab met het museum maakt het mogelijk een 
breed publiek kennis te laten nemen van de kunstenaars en wat zij in het lab 
produceren. Bezoekers van het TextielLab kijken over de schouder van de 
makers mee. In dat opzicht heeft het lab ook een ‘podiumfunctie’. 
Het TextielLab wil deze activiteiten uitbreiden en verdiepen. Dat behelst 
onder meer een jaarlijks excellentieprogramma voor zes tot tien jonge 
makers, die de gelegenheid krijgen zich verder te bekwamen en een eigen 
stijl te ontwikkelen. Voor de ontwikkeling van het genre van de textielkunst 
moet een Research & Development-programma gaan zorgen, waarbinnen 
gerichte onderzoeksopdrachten aan makers worden uitgegeven. Ook wordt 
er geïnvesteerd in de aanschaf van twee nieuwe, digitale weefmachines.  
De textielindustrie behoort tot de meest vervuilende van de wereld. Het 
TextielLab wil zich maatschappelijk sterker gaan positioneren door 
duurzame oplossingen te helpen ontwikkelen voor deze problematiek. De 
raad vindt het verheugend dat het TextielLab haar verantwoordelijkheid wil 
nemen op dit urgente thema. 
 
Vernieuwing  
Binnen de wereld van het textiel en de mode heeft het TextielLab een 
onomstreden positie als het gaat om experiment en vernieuwing. Of het nu 
gaat om een techniek voor het vervaardigen van mechanisch kantwerk, om 
het verwerken van zonnecellen in een shirt, of om het in 3D breien van 
modestoffen – deze instelling staat in de frontlinie van de nieuwste 
ontwikkelingen. De raad is hiervan des te meer onder de indruk, omdat die 
vernieuwing altijd wordt bezien vanuit het perspectief van het erfgoed. 
Het TextielLab heeft zich de afgelopen jaren ook bewezen als een aanjager 
van innovaties buiten de eigen discipline. In het lab werden revolutionaire 
toepassingen van textiel op het gebied van architectuur en interieurontwerp 
ontwikkeld, zoals energieopwekkende gordijnstof en gebreide wandpanelen. 
Met de opzet van het excellentieprogramma en de gelijktijdige aankoop van 
twee nieuwe weefmachines zal de innovatie een nieuwe impuls krijgen. Zo 
draagt het TextielLab actief bij aan de ontwikkeling van dit vakgebied. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Stichting Mommerskwartier is de koepel waaronder ook het Textielmuseum 
en het TextielLab vallen. De verschillende onderdelen hebben eigen 
inkomsten en een sluitende begroting. De stichting is de aanvrager van de 
BIS-subsidie, die in zijn geheel ten goede zal komen aan het TextielLab.  
In de aanvraag zijn de kosten en baten van de verschillende 
bedrijfsonderdelen van de stichting samengevoegd. In de toelichting op de 
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begroting wordt het aandeel van het TextielLab hierin voldoende 
beschreven. 
Stichting Mommerskwartier heeft een goede financiële gezondheid en een 
uitgebalanceerde financieringsmix. De begroting van de stichting is 
realistisch. De inkomsten van het TextielLab zijn sterk aan fluctuaties 
onderhevig en worden daarom voorzichtig geraamd. 
De instelling is transparant over de gehanteerde vergoedingen, die 
aansluiten bij de cao Museum. Hierin zijn afspraken over pensioen, 
vakantiedagen en verzekeringen uitgewerkt. In de aanvraag worden deze 
zaken verder niet toegelicht. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Het publieksbereik van het TextielLab is goed, mede dankzij de link met het 
museum. Museumbezoekers kunnen in het lab van dichtbij het creatieve 
proces meebeleven. Daarbij heeft de instelling een duidelijk marketingplan 
en doet het doorlopend publieksonderzoek. 
Een aandachtspunt is de diversiteit van het publiek, meent de raad. Het 
TextielLab beseft dit zelf ook, en wil hier de komende periode meer op gaan 
inzetten. De instelling beschouwt textiel als een universeel medium dat vele 
mensen in alle lagen van de bevolking aanspreekt. Juist daarom kan het 
bijdragen aan de inclusiviteit van het lab en het museum als geheel. Met 
participatieprojecten waarin cocreatie en uitwisseling van het textiele 
ambacht centraal staan wil het TextielLab een divers publiek aan zich 
binden. Hierin speelt het museum een duidelijke rol, met workshops en 
masterclasses samen met de makers, in de context van de thema- en 
collectietentoonstellingen. De inbreng van het lab in deze 
participatieprojecten blijft in de ogen van de raad nog wat abstract. 
Op het gebied van educatie zijn de plannen helderder verwoord. Hierin staat 
het maakproces van textiel centraal. In het TextielLab doorlopen leerlingen 
alle leerfasen: kennis vergaren, onderzoeken, experimenteren en reflecteren. 
Er zijn educatieprogramma’s voor het primair en voortgezet onderwijs, voor 
mbo en hbo-studenten. In het vakonderwijs sluit het TextielLab goed aan op 
de keten. Er wordt structureel samengewerkt met de Design Academy in 
Eindhoven, het Amsterdam Fashion Institute, het ROC Tilburg, LUCA 
School of Arts in Brussel en de vakopleiding Sint Lucas in Boxtel. 
Alles bij elkaar beoordeelt de raad het beleid op het gebied van educatie en 
publieksbereik als zeer goed.  
 
Geografische spreiding 
Het Textielmuseum heeft een landelijke en internationale uitstraling als 
expertisecentrum op het gebied van textiel. De afdeling genre- en 
talentontwikkeling binnen het TextielLab is goed geworteld in de regio, waar 
het, zoals hierboven beschreven, aansluit op de vakopleidingen, maar ook op 
een verwante ontwikkelplek zoals het EKWC (Europees Keramisch Werk 
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Centrum) in Oisterwijk. Tevens is er intensieve samenwerking met het 
Design Museum Den Bosch, het naburige Museum De Pont en de Dutch 
Design Week in Eindhoven.  
De raad meent dat met het TextielLab in de BIS het profiel van Brabantstad 
als ‘regio van makers’ verder zal worden versterkt. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
Mede namens het TextielLab neemt stichting Mommerskwartier deel aan de 
sociale dialoog door haar lidmaatschap aan de cultuuralliantie in Tilburg. In 
die hoedanigheid maakt zij zich sterk voor een eerlijke beloning van 
werknemers in het culturele veld. Werknemers worden betaald volgens de 
Museum-cao, voor opdrachten aan makers hanteert ze de richtlijn 
kunstenaarshonoraria.  
Uit de aanvraag blijkt dat er structureel wordt samengewerkt met bedrijven 
en zzp’ers en dat daarbij altijd wordt opgelet of die werken conform de Fair 
Practice Code. De instelling maakt afspraken over auteursrechten en 
eigendomsrechten, presentatie en bronvermelding. Die zijn vastgelegd in 
projectovereenkomsten, die zij afsluit met makers. Ook voor vrijwilligers 
zijn de afspraken omtrent verantwoordelijkheden en vergoedingen 
vastgelegd, maar in de aanvraag wordt dit niet verder toegelicht.  
Stichting Mommerskwartier is zich ervan bewust dat er op het gebied van 
transparantie nog stappen te zetten zijn. Er wordt gewerkt aan een 
handboek Inkoop en Personeel, dat in 2021 klaar moet zijn. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Het Textielmuseum onderschrijft de code en reflecteert er voldoende op. De 
taakverdeling tussen de raad van toezicht en het bestuur is helder 
omschreven in de toelichting op de code, evenals de diverse 
verantwoordelijkheden, de verhouding met de OR en met diverse 
commissies, en de spelregels omtrent belangenverstrengeling. 
Bij de samenstelling van de raad van toezicht wordt gelet op de 
uiteenlopende kennis- en ervaringsgebieden van de leden. De instelling is 
ervan doordrongen dat er wat betreft de culturele diversiteit van de 
raadsleden nog veel valt te verbeteren, en huurt sinds 2019 een bureau in 
met specifieke expertise op het gebied van diversiteit en inclusie. De raad 
juicht dit toe. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Het TextielLab reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. De 
instelling ziet de mogelijkheden van het medium textiel als potentiële 
verbinder van veelkleurige publieksgroepen. Tegelijk beseft ze dat er op dit 
punt nog een inhaalslag te maken is. Zowel binnen de eigen organisatie als 
in de programmering is de diversiteit nog beperkt.  



  
 

TextielLab|TextielMuseum  5 

De komende jaren wil het TextielLab diversiteit en inclusie structureel in het 
beleid gaan inbedden. In het strategisch plan voor de komende periode is op 
hoofdlijnen vastgelegd hoe dit gerealiseerd moet worden. 
Vanaf 2021 zal de gehele organisatie van het Textielmuseum en het 
TextielLab worden getraind in bewustwording op het thema diversiteit. 
Tegelijkertijd zal het museum in 2021 starten met een zogenoemde ‘try-out 
programmering’, waarin in cocreatie met publiek en makers nieuwe 
projecten worden ontwikkeld. Om een diversere groep makers te bereiken 
spreekt de organisatie de intentie uit meer niet-westerse makers te willen 
gaan uitnodigen. Maar hoe die niet-westerse makers gevonden en 
geselecteerd worden, is vooralsnog niet geconcretiseerd. De raad mist hier 
een gedegen plan van aanpak. 


