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Taartrovers Festival  
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 500.000 
 
Over de instelling  
Stichting Taartrovers Festival (hierna: Taartrovers), opgericht in 2014, is 
een instelling die jonge kinderen kennis laat maken met de kracht van film 
en verbeelding door ze te laten onderzoeken, spelen, maken en ontdekken. 
Vanuit haar visie dat er onvoldoende cultureel aanbod is voor jonge 
kinderen, ontwikkelt en toont ze programma’s die bestaan uit kunstzinnige 
filmvoorstellingen en interactieve installaties. Met haar educatieve 
activiteiten weet ze een breed, niet altijd voor de hand liggend publiek te 
bereiken.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Taartrovers Festival geen subsidie 
toe te kennen.  
 
De raad waardeert de inspanningen van Taartrovers om kinderen op jonge 
leeftijd kennis te laten maken met film en verbeelding. De activiteiten van 
Taartrovers vindt hij sympathiek. Echter, die activiteiten zijn meer gericht 
op het domein van cultuureducatie en in mindere mate op de ontwikkeling 
van het genre. De raad vindt de programma’s onvoldoende uitgewerkt om ze 
aan te kunnen merken als talent- en/of genreontwikkeling. In zijn ogen is 
genreontwikkeling een onderdeel van de instelling, niet de kernactiviteit. De 
uitwerking en toepassing van de drie codes behoeft nog de nodige aandacht. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad heeft veel waardering voor de activiteiten van de Taartrovers. Haar 
kernactiviteit is sinds haar oprichting, het aanbieden en de ontwikkeling van 
educatieve programma’s die bestaan uit een combinatie van films en 
aanverwante activiteiten. Van oudsher staat de Taartrovers Festivaltoer 
centraal, waarmee de instelling door het land reist en meerdere steden 
aandoet. De doelgroep zijn jonge kinderen in de leeftijd van 2 tot 9 jaar. 
  
In het plan voor de nieuwe subsidieperiode heeft Taartrovers drie 
doelstellingen geformuleerd waarmee ze haar visie wil uitwerken: onderzoek 
en kennisdeling; ontwikkeling en uitvoering van programma’s en 
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ontwikkeling van programma’s die door derden worden uitgevoerd. Om de 
doelstellingen te realiseren, heeft ze verschillende programma’s opgesteld 
die de komende jaren worden ontwikkeld en/of uitgevoerd. Een deel van 
deze programma’s is nieuw, een deel wordt hernomen. De uitvoering van 
een aantal programma’s neemt Taartrovers zelf voor haar rekening, en een 
aantal wordt uitbesteed aan derden.  
 
Twee belangrijke kernactiviteiten zijn de Taartrovers Festivaltoer en het 
Taartrovers Festival Scholenprogramma. Taartrovers Festivaltoer is een 
jaarlijks rondreizend festival dat de instelling samen met zeventien 
filmtheaters organiseert. Het vindt plaats in vijftien verschillende steden 
verspreid over het land. Het Taartrovers Festival Scholenprogramma zet in 
op het bereiken van kinderen voor wie het van huis uit niet vanzelfsprekend 
is deel te nemen aan culturele activiteiten. De scholentoer is te zien in vijf 
verschillende steden. De raad heeft veel waardering voor dit initiatief. 
Twee andere activiteiten die in het oog springen zijn Cinemini op Zondag in 
samenwerking met Eye, en het Taartrovers Proeflab. Het Taartrovers 
Festival heeft een eigen signatuur ontwikkeld.  
 
De raad vindt de activiteiten van de instelling sympathiek. Hij erkent de 
noodzaak om kinderen op jonge leeftijd in contact te brengen met 
kunstuitingen en ze hiervoor te enthousiasmeren. Dit geldt niet alleen voor 
film, maar voor het brede palet van cultuuruitingen. Hij vindt de kwaliteit 
van de programma’s van goed niveau, maar ziet ze vooral als activiteiten die 
van belang zijn in het licht van de cultuureducatie. De Metropoolregio 
Amsterdam omschrijft Taartrovers in het reflectiedocument als 
‘ontwikkelaar en aanjager van cultuureducatie van het jonge kind door 
middel van film en media’. De raad kan zich hier goed in vinden. Hoewel hij 
ziet dat de instelling hard werkt aan artistieke programma’s om jonge 
kinderen te enthousiasmeren voor film en verbeelding, vindt hij het plan in 
het licht van genreontwikkeling onvoldoende uitgewerkt.  
 
Vernieuwing  
Taartrovers richt zich in een van de drie programmalijnen op onderzoek. 
Vaak zijn dit praktische onderzoeken waarbij kinderen betrokken zijn. 
Opgedane kennis kan zo snel worden toegepast in de eigen programma’s. 
Het valt op dat de instelling bij haar vele activiteiten en onderzoeken haar 
uitgebreide netwerk handig en strategisch inzet.  
 
Niet vernieuwend qua genreontwikkeling, maar wel wat betreft het opnieuw 
gebruiken van reeds ontwikkeld materiaal is de programmalijn 
‘Ontwikkeling van programma’s die door derden worden uitgevoerd’. De 
raad is positief over deze werkwijze die succesformules opnieuw onder de 
aandacht van jonge kinderen weet te brengen en zo nog meer kinderen in 
contact weet te brengen met kunst.   
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Taartrovers bestaat uit een kernteam van dertien personen, van wie het 
merendeel al meer dan acht jaar bij de instelling is betrokken. 
Twee personen zijn parttime in loondienst (marketing en algemene 
ondersteuning), en de andere medewerkers zijn zelfstandig ondernemer. 
Met het invoeren van de Fair Practice Code zullen in de komende jaren 
gefaseerd ook directieleden, projectleiders en educatiemedewerkers in 
loondienst worden genomen. 
 
Vanaf 2021 tot en met 2024 begroot de instelling voor 4,3 fte vaste 
aanstellingen. Tijdelijke contracten gaan van 0,8 naar 3,8 en flexibele 
inhuur gaat van 8 naar 5 fte. Over de gehele periode is er 13,1 fte beraamd. 
Dit is een forse toename ten opzichte van 2018 toen de instelling met 6,5 fte 
werkte. 
De instelling volgt  geen cao-richtlijnen of andere collectieve afspraken of 
richtlijnen betreffende beloningsafspraken.  
 
De liquiditeit en het weerstandsvermogen van Taartrovers is gemiddeld en 
de solvabiliteit is aan de hoge kant. In 2018 was zij niet sterk afhankelijk van 
een enkele inkomstenbron. 
De begroting lijkt realistisch, maar is tegelijkertijd zeer ambitieus, gezien de 
groei in de omvang van de organisatie en het aantal activiteiten. Taartrovers 
erkent de kwetsbare positie door de onzekere inkomsten en de groeifase 
waarin zij zit. Uit de aanvraag blijkt niet of ze een strategie heeft bij 
tegenvallende inkomsten, al is er in het activiteitenplan wel een SWOT-
analyse opgenomen waarin enkele algemene risico’s worden benoemd. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De meeste activiteiten van Taartrovers hebben een educatief en/of 
participatief karakter. Er wordt veelvuldig samengewerkt met scholen. Met 
enkele scholen heeft zij afspraken om testprogramma’s uit te voeren en de 
programma’s te verbeteren.  
 
Tijdens het Taartrovers Festival is er een scholenprogramma. De instelling 
kiest er bewust voor om doelgroepen te betrekken voor wie het niet 
vanzelfsprekend is in aanraking te komen met kunst en cultuur.  
Bij enkele programma’s, bijvoorbeeld het Taartrovers Proeflab, wordt op 
niet voor de hand liggende locaties gewerkt. Er wordt samengewerkt met 
organisaties als De Vrolijkheid, Atelier AZC en Eigenwijks om deze kinderen 
te bereiken. De raad waardeert de activiteiten die de instelling onderneemt 
om nieuwe doelgroepen te bereiken.   
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Een marketingstrategie ontbreekt. Wel licht de instelling goed toe hoe ze de 
komende tijd wil investeren in publiciteit. Ze wil haar publiciteit 
differentiëren om iedere doelgroep gericht te kunnen bereiken.  
 
Geografische spreiding 
Taartrovers is goed verankerd in Amsterdam. Ook is er sprake van een 
goede samenwerking met vijf partners in de Metropoolregio Amsterdam die 
niet alleen locaties ter beschikking stellen maar soms ook coproducent zijn. 
In het plan heeft de instelling een overzicht opgenomen waarop zij per 
programmalijn aangeeft wie haar samenwerkingspartners zijn. Deze 
partners zijn gevestigd in het hele land, maar ook elders in Europa. 
 
Met de Taartrovers Festivaltoer gaat de instelling het land in. Er wordt 
samengewerkt met zeventien filmtheaters in vijftien steden, binnen en 
buiten de Randstad.   
  
Toepassing Fair Practice Code 
Taartrovers reflecteert voldoende op de Fair Practice Code, maar werkt deze 
op enkele punten summier uit. Ze werkt met veel tijdelijke contracten. 
Directieleden, projectleiders en educatiemedewerkers worden gefaseerd in 
loondienst genomen. Taartrovers committeert zich om de code in 2024 
volledig toe te passen. In 2020 worden hiervoor de eerste stappen gezet. Uit 
de aanvraag blijkt niet of overwerk wordt uitbetaald. Tevens wordt niet 
beschreven in hoeverre er afspraken zijn over 
arbeidsongeschiktheidsverzekeringen en pensioenen, en of zzp’ers op hun 
vergoeding een opslag krijgen voor vakantiegeld, sociale lasten en vakantie- 
en feestdagen. 
 
Taartrovers beschrijft niet welke rol zij speelt in de sociale dialoog en of ze 
via een (koepel)vereniging is verbonden met bijvoorbeeld het Platform 
Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst. Taartrovers werkt 
structureel samen met bedrijven en zzp’ers, maar maakt niet duidelijk of ook 
zij de code onderschrijven. Er worden regelmatig evaluaties gehouden met 
samenwerkingspartners. In de aanvraag staat niets beschreven over 
auteursrechten. 
 
De instelling heeft ieder jaar een aantal stage- en werkervaringsplaatsen 
beschikbaar, welke in de begroting zijn opgenomen voor 15 euro per dag. 
Niet blijkt of ze beloningsbeleid hanteert voor vrijwilligers.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Taartrovers reflecteert voldoende op de Governance Code Cultuur. 
Ze heeft deze gedeeltelijk toegepast. Een aantal cruciale actiepunten staat 
nog open. Gaandeweg de subsidieperiode 2021 – 2024 wordt de code in de 
organisatie geïmplementeerd. 
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De instelling heeft een raad van toezicht. Eén lid van de raad van toezicht 
ontvangt ook opdrachten van de instelling. Dit betreft de ondersteuning van 
onderzoek bij Mobiel Filmatelier 4+ en Mobiel Filmatelier 2+. Dit is in strijd 
met de uitgangspunten van de code. 
Het rooster van aftreden van de raad van toezicht wordt pas in 2022 
openbaar gemaakt op de website. De raad is van mening dat de code te laat 
en onvoldoende wordt geïmplementeerd.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Taartrovers reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. De instelling 
onderschrijft de code en toont haar vorderingen op dit gebied. Ze beschrijft 
voor elk van de vier pijlers waar ze staat en wat haar stappenplan is om 
verbetering te bewerkstelligen.  
Ze is zich bewust van de eenzijdige samenstelling van haar personeel. Sinds 
2017 hanteert Taartrovers daarom een aangepast wervingsbeleid, wat tot op 
heden kleine verbeteringen heeft opgeleverd. 
Ze gaat bewust om met programmering, publiek en partners wat stap voor 
stap leidt tot meer diversiteit en inclusie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


