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TENT 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0  
Gevraagd subsidiebedrag: € 350.000 
 
Over de instelling  
Stichting TENT circustheater producties (hierna: TENT) zet zich sinds de 
oprichting in 2010 in voor de ontwikkeling van het hedendaagse circus in 
Nederland. Eerst vooral als producent, maar gaandeweg door makers in 
verschillende fasen van hun ontwikkeling te ondersteunen. TENT stimuleert 
hen werk te maken waarmee ze een breed en divers publiek kunnen 
ontmoeten, veroveren en aan zich binden. Als ontwikkelplek biedt TENT 
naar eigen zeggen ruimte, middelen en tijd om het circusvak te 
herdefiniëren en met traditionele technieken nieuwe verhalen te vertellen 
die relevant zijn voor vandaag. TENT is gevestigd in Amsterdam. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting TENT circustheater producties 
geen subsidie toe te kennen. 
 
De raad is in beginsel positief over dit plan, waaruit de urgentie spreekt om 
voor circus een steviger positie te creëren in het cultuurbestel. De plannen 
voor talentontwikkeling in een huis voor circus zijn helder beschreven. De 
raad plaatst echter ook vraagtekens bij het plan, vooral waar het gaat om de 
organisatorische en financiële slagkracht die de activiteiten moet dragen. 
TENT is een relatief jonge organisatie van bescheiden omvang; de raad heeft 
nog geen vertrouwen in TENT als centrale aanjager van het circustheater in 
Nederland. Zij is nog in te beperkte mate aangesloten op relevante 
netwerken en andere partijen in het hedendaagse circus in Nederland om de 
beoogde sleutelfunctie goed te kunnen uitvoeren. Daarnaast is de raad 
kritisch over de beoogde toename van de begroting van TENT: hij mist een 
heldere toelichting op de consequenties van een dergelijk grote groei. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad kent TENT als collectief en producent van hedendaags circus. 
Daarmee neemt zij een eigen artistieke positie in, die zij in de afgelopen 
jaren met relatief beperkte middelen heeft uitgebouwd en verstevigd. 
Inmiddels heeft zij in toenemende mate de nadruk gelegd op het begeleiden 
van nieuwe makers in het circus. Naar eigen zeggen weerspiegelt de 
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artistieke kwaliteit van de voorstellingen van makers de ontwikkeling van 
het circus in Nederland. 
 
Het plan is helder opgesteld en bevlogen, gestut door duidelijk aanwezige 
inhoudelijke kennis. Er spreekt urgentie uit om het circus in Nederland 
steviger op de kaart te zetten. De raad heeft vertrouwen in het vakmanschap 
van de directie en leest in het plan een noodzaak om zowel wat betreft 
producties als begeleiding werk van hoge kwaliteit af te leveren. Aangezien 
de selectie van makers geschiedt door kenners en beoefenaren van circus 
heeft de raad vertrouwen in de kwaliteit van de gekozen talenten. De 
activiteiten op het gebied van hun ontwikkeling zijn overtuigend beschreven 
en de raad vindt TENT oorspronkelijk in de wijze waarop zij vorm geeft aan 
het genre, ook in verbinding met andere disciplines. 
 
De raad dicht TENT nog een bescheiden nationaal belang toe: de 
ontwikkeling van een hedendaagse circustraditie is in Nederland jong, al 
zijn er inmiddels opleidingen en gespecialiseerde festivals. Binnen dit 
relatief kleine speelveld speelt TENT desalniettemin nog een beperkte 
landelijke rol. De raad is van mening dat de ontwikkeling van het moderne 
circus in dit stadium van zijn ontwikkeling – nog – beter gebaat is bij een 
ontwikkelplek die vanuit multidisciplinariteit vertrekt dan vanuit een 
specifiek, nauwer kader van circus. In het verlengde daarvan mist de raad 
cruciale verbindingen met andere plekken voor talentontwikkeling en 
presentatie zoals Noorderzon, Theaterfestival Boulevard en Cultura Nova, 
festivals die een lange traditie hebben met het moderne circus. TENT speelt 
evenwel een relevante rol binnen Europese netwerken en kan daarmee 
zorgen voor doorstroom van makers naar internationale 
presentatiemogelijkheden. 
 
Vernieuwing  
Naar eigen zeggen stimuleert TENT makers om te experimenteren, andere 
verhalen te vertellen, spannende verbindingen aan te gaan, de grenzen van 
het genre op te zoeken en binnen het genre technisch en artistiek 
uitmuntend werk te maken. De raad is van mening dat TENT, door dit genre 
ruimte te bieden, kan bijdragen aan de verbreding van de cultuursector. De 
verschillende talentontwikkelingstrajecten spreken tot de verbeelding. Door 
de heldere voorwaarden die TENT stelt aan de makers, waaronder een 
bewustzijn van de huidige tijd, en de deskundigheid omtrent artistiek 
onderzoek heeft de raad vertrouwen in de kwaliteit van de 
ontwikkeltrajecten en de bijdrage aan de vernieuwing van het circustheater. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
TENT beschrijft de ontwikkelingen in de organisatie en de financiële 
huishouding in de afgelopen jaren helder. In 2019 en 2020 wordt zij onder 
meer gefinancierd met een tweejarige ontwikkelsubsidie van het 
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Amsterdams Fonds voor de Kunst. In de komende periode worden op 
organisatorisch vlak zeer grote veranderingen ingezet. De raad is er op basis 
van het ingediende plan echter nog niet van overtuigd dat TENT op een 
verantwoorde manier dusdanig kan groeien. Het plan bevat onvoldoende 
onderbouwing om die zorg bij de raad weg te nemen. 
 
De raad waardeert de uitgebreide toelichting op de ambities voor de 
komende periode. TENT is transparant over de beloning van medewerkers 
en onderschrijft het belang van fair pay; alle medewerkers werken 
momenteel op freelancebasis. De directieleden worden, zowel in beloning 
als in uren, niet cao-conform betaald. Van de makers wordt geëist dat zij 
cao-conform werken. Het is de bedoeling vanaf 2021 mensen in loondienst 
te nemen. Dan wordt ook overgegaan op de cao Toneel en Dans. TENT 
schrijft dat zij vanaf dan betere secundaire arbeidsvoorwaarden wil 
aanbieden voor medewerkers, maar licht dat niet toe. 
 
De financiële gezondheid van TENT is matig. Het eigen vermogen is in de 
jaren 2017 en 2018 door negatieve exploitatieresultaten flink onder druk 
komen te staan. De instelling is bezig de tekorten in te lopen maar tamelijk 
lage liquiditeit, solvabiliteit en weerstandsvermogen maken haar kwetsbaar. 
TENT gaat in de aanvraag wel in op de risico’s, maar de raad vindt het 
gezien haar financiële positie riskant om nu een forse stap te maken naar 
een veel ruimere begroting. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
TENT beschrijft summier de voornemens op het gebied van cultuureducatie 
en participatie. Zij ontplooit hierin tot dusver weinig activiteiten, maar wil 
dat in de komende periode wel gaan doen. Daartoe wordt bijvoorbeeld 
samengewerkt met DAT!school. TENT ontwikkelt naar eigen zeggen 
educatietrajecten en contextprogrammering voor jongeren in het primair en 
het voortgezet onderwijs. De raad mist een heldere visie op educatie en 
participatie.  
 
Beleid en praktijk met betrekking tot publieksbenadering staan nog in de 
kinderschoenen. In het plan wordt vooral veel bij de 
samenwerkingspartners belegd, zowel voor verbreding als vergroting van 
het publiek. De raad mist een goede onderbouwing van de forse toename 
van de verwachte publieksaantallen in de komende periode, en vindt deze 
dan ook niet aannemelijk. 
 
De raad is kritisch over de kwaliteit en verwachte effectiviteit van de 
voorgenomen publieksstrategieën. Zo vindt hij de doelgroepenanalyse 
tamelijk vlak en niet getuigen van veel inzicht in de samenstelling van 
bezoekers. Wel wordt in 2021 een publieksonderzoek gestart.  
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Geografische spreiding 
TENT is gevestigd in Amsterdam-Noord en goed geworteld in de stad. Zij 
werkt samen met een aantal stedelijke partners, zoals podia en festivals, die 
een goede aanvulling vormen op haar activiteiten. De instelling wordt 
meerjarig gefinancierd via het Amsterdams Fonds voor de Kunst als 
onderdeel van het Kunstenplan 2017 – 2020. Het aanbod van TENT is 
landelijk gespreid en zij heeft een internationaal netwerk, dat zij vanaf 2021 
verder wil uitbreiden. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
TENT reflecteert goed op de Fair Practice Code, maar er moeten nog veel 
stappen worden gezet naar volledige toepassing ervan. Zij is open over de 
huidige stand van zaken wat betreft beloning en hoe zij zich verder tot de 
code verhoudt. Ze beschrijft hoe en op basis van welke kaders zij beloont. 
Ook benoemt zij een deel van de afspraken die zij intern maakt over het 
houden van een sociale dialoog. Er moet nog veel worden aangepast, ook 
met betrekking tot de inzet en salariëring van de directie. De raad waardeert 
het dat de instelling hoge ambities heeft op de aandachtsgebieden van de 
code. Tegelijk plaatst hij vraagtekens bij de haalbaarheid van het grote 
pakket maatregelen voor een relatief jonge en kleine organisatie. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
TENT reflecteert goed op de Governance Code Cultuur. Zij past de code 
vanaf 2021 volledig toe en beschrijft daartoe een concrete aanpak. Zo heeft 
een aantal evaluatiemomenten bijvoorbeeld niet structureel plaatsgevonden; 
de frequentie van dit soort gesprekken zal de komende periode 
geïntensiveerd worden. TENT hanteert het raad-van-toezichtmodel. Zij 
benoemt op de website de nevenfuncties van de leden van de raad van 
toezicht. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
TENT reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. Ze kijkt kritisch 
naar de eigen organisatie en heeft een quickscan uitgevoerd, waar concrete 
uitdagingen uit voort zijn gevloeid. Op basis daarvan wil TENT 
verbeteringen doorvoeren. Deze zijn vervat in een actieplan voor de 
komende periode. Het is een realistisch maar nog tamelijk vrijblijvend plan 
dat zich richt op publiek, partners, programma en personeel om diversiteit 
en inclusie vanuit de artistieke inhoud van TENT te realiseren. Culturele 
diversiteit is ook een criterium in het kader van de Makersmeetlat, het 
toetsinstrument dat TENT hanteert bij de selectie van potentiële makers. 


