
 

1 

Standplaats Midden 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 425.000 
 
Over de instelling  
Stichting Standplaats Midden (hierna: Standplaats Midden) is een netwerk 
van culturele instellingen in de provincie Utrecht, dat zich inspant voor de 
ontwikkeling van talentvolle, innovatieve makers binnen de podiumkunsten 
en voor de ontwikkeling van het makersklimaat in de regio Midden-
Nederland. De kernpartners van het netwerk zijn De Coöperatie, Het Filiaal 
theatermakers, Gaudeamus, Het Huis Utrecht, Holland Opera en SPRING. 
Gezamenlijk ondersteunen zij makers die zich (verder) willen bekwamen in 
een multi- of interdisciplinaire werkwijze. Bij de begeleiding van talenten 
zijn dan ook altijd ten minste twee partnerinstellingen betrokken. Het 
netwerk gaat uit van de begeleiding van gemiddeld vijf nieuwe makers per 
jaar.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Standplaats Midden geen subsidie 
toe te kennen.  
 
Standplaats Midden heeft een realistisch plan ingediend, waarin 
talentontwikkeling centraal staat en veel aandacht is voor 
multidisciplinariteit. De partners die het netwerk vormen zijn ervaren in het 
begeleiden van talenten en goed geworteld in de regio en de keten. 
 
De raad vindt de aanvraag echter prematuur. Standplaats Midden is 
opgericht in januari 2020 en gaat feitelijk in 2021 pas van start. Het netwerk 
kan voortbouwen op ervaringen die opgedaan zijn met de pilot Standplaats 
Utrecht, maar is ingrijpend van samenstelling veranderd (DOX en Theater 
Utrecht zijn niet meer betrokken, Gaudeamus, Holland Opera en De 
Coöperatie treden toe) en hanteert deels een andere aanpak. De meerwaarde 
van de samenwerking wordt uit de plannen nog onvoldoende duidelijk. 
Bestuur en personeel moeten grotendeels nog worden aangesteld en ten 
aanzien van de codes moet Standplaats Midden nog veel regelen. Ook 
plaatst de raad grote kanttekeningen bij het beleid ten aanzien van educatie 
en participatie.  
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Op basis van de kwaliteit van de deelnemende partners verwacht de raad dat 
de artistieke kwaliteit van de kernactiviteiten goed zal zijn: alle zes de 
partners zijn meerjarig gesubsidieerde instellingen met een goede staat van 
dienst. Zorg voor talentontwikkeling is voor elk van die partners al 
onlosmakelijk deel van de taakopvatting, voor ieder op een eigen wijze en in 
een ander deel van het werkveld. De raad heeft daarom vertrouwen in het 
vakmanschap van de partners, in artistieke zin én als het aankomt op 
adequate begeleiding van makers. Positief zijn de mogelijkheden die voor 
talentontwikkeling in de jeugdpodiumkunsten worden geboden, dankzij 
instellingen als Het Filiaal theatermakers en Holland Opera.  
 
Omdat de primaire begeleiding van de makers steeds belegd wordt bij de 
instelling die het dichtst bij de maker staat, zijn de kansen op doeltreffende 
begeleiding en passende uitstroom groot. De makers wordt alle ruimte 
geboden. Zo bevat elk ontwikkeltraject ook een vrij uitgebreide 
onderzoekcomponent. De raad verwacht dat de ontwikkeltrajecten zullen 
voorzien in een behoefte van makers – ook gezien de context van Midden-
Nederland met zijn relatief jonge en snelgroeiende populatie. Aangezien de 
kernpartners landelijke uitstraling hebben, verwacht de raad dat de te 
selecteren makers ook voldoende landelijke zichtbaarheid zullen krijgen. 
 
De raad is van mening dat de in het plan genoemde makers interessant zijn, 
al is niet in alle gevallen duidelijk of ze alleen betrokken waren bij de pilot 
Standplaats Utrecht of ook bij Standplaats Midden. Hij heeft vertrouwen in 
het selectievermogen van het netwerk, waarbij de aandacht voor diversiteit 
positief meeweegt. Het aantal betrokken makers zal in het begin relatief 
klein zijn, maar dat past bij een beginnende ontwikkelinstelling.  
 
Het netwerk kan voortbouwen op ervaringen die opgedaan zijn met de pilot 
Standplaats Utrecht, maar is ingrijpend van samenstelling veranderd (DOX 
en Theater Utrecht zijn niet meer betrokken, Gaudeamus, Holland Opera en 
De Coöperatie treden toe) en hanteert deels een andere aanpak. De 
meerwaarde van de samenwerking komt in de aanvraag nog niet 
overtuigend over het voetlicht. De raad is nog niet overtuigd van de 
toegevoegde waarde van het netwerk ten opzichte van wat de afzonderlijke 
instellingen makers al bieden. Waar Standplaats Midden voor zichzelf een 
rol ziet om makers uit te dagen tot vermenging van disciplines, verwacht de 
raad dat die vermenging in veel gevallen al op een natuurlijke manier, 
vanuit de vraag van de maker, zal ontstaan.  
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Vernieuwing  
Standplaats Midden is een nieuwe instelling. Dat er ten opzichte van 
voorloper Standplaats Utrecht partners uit andere disciplines zijn 
toegetreden, juicht de raad toe. Ook is met de toetreding van Holland Opera, 
dat in Amersfoort gevestigd is, het regionale bereik vergroot.  
De raad is van mening dat Standplaats Midden slechts in beperkte mate 
bijdraagt aan de vernieuwing van de artistieke praktijk. De focus op multi- 
en interdisciplinair werk is weinig onderscheidend in de hybride 
kunstpraktijk van nu. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Standplaats Midden zegt in het beloningsbeleid de cao Toneel en Dans te 
hanteren, maar noemt ook de cao Muziekensembles. Het is de raad 
onduidelijk of de opslag voor zzp’ers wordt toegepast. Evenmin is duidelijk 
of de cao’s op alle onderdelen (zoals pensioenopbouw) wordt gevolgd, en 
welke rol Standplaats Midden speelt in de sociale dialoog over eerlijke 
beloning.  
 
Omdat de ontwikkeltrajecten volledig in de begroting van Standplaats 
Midden zijn opgenomen, is de financiële constructie helder.  
De financieringsmix laat een mooie spreiding van inkomstenbronnen zien. 
De toekomstbestendigheid daarvan hangt echter sterk af van de mate waarin 
toezeggingen van financiers worden gerealiseerd. Het plan gaat hier niet op 
in; een risicostrategie voor tegenvallende inkomsten ontbreekt. De 
publieksinkomsten zijn op basis van slechts 45 speelbeurten per jaar relatief 
voorzichtig ingeschat. Ook valt op dat begroting en dekkingsplan voor 2021 
en 2024 gelijk zijn, terwijl een geleidelijke opbouw bij een startende 
ontwikkelinstelling meer voor de hand ligt.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De raad betreurt het dat Standplaats Midden geen verantwoordelijkheid 
neemt voor educatie: de aanvraag besteedt geen aandacht aan beleid op dat 
gebied.  
Ook op het gebied van publieksvisie en publieksaanpak overtuigt het plan 
niet. Standplaats Midden belegt de publieksgerichte inspanningen 
grotendeels bij de partnerinstellingen, waarbij de aanpak afhangt van de 
makers en hun projecten. De inspanningen van Standplaats Midden zelf 
concentreren zich op communicatie met het professionele veld. Een visie op 
doelgroepen en op manieren om een passend publiek te interesseren 
ontbreekt, evenals een visie op het bereiken van nieuwe publieksgroepen. De 
raad is van mening dat Standplaats Midden zich daarmee te afwachtend 
opstelt: juist een hybride artistieke praktijk biedt volop kansen om een 
divers publiek te bereiken en te betrekken. Bovendien mist de raad een 
heldere strategie om landelijk publiek te bereiken, en vindt hij het beoogde 
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publieksbereik conservatief ingeschat, met name door het relatief lage 
aantal verwachte speelbeurten.  
 
Geografische spreiding 
De raad is gematigd positief over de worteling en spreiding van de 
activiteiten van Standplaats Midden. De instelling is gevestigd in Utrecht. 
Daar zal het merendeel van de activiteiten ook plaatsvinden; alleen 
kernpartner Holland Opera zetelt in Amersfoort.  
De zes partnerinstellingen zijn actief in de regio en zijn goed ingebed in de 
respectievelijke ketens; samen zorgen ze voor een sterke verbinding met de 
omringende culturele infrastructuur. Daarnaast zijn verschillende associate 
partners betrokken. Daarbij ontbreken DOX en Theater Utrecht, die wel 
aangesloten waren bij Standplaats Utrecht. De raad hoopt dat de 
partnerinstellingen ook deze partijen in een later stadium weer weten te 
vinden. Het is de raad niet duidelijk hoe Standplaats Midden concreet gaat 
samenwerken met de kunstvakopleidingen in stad en regio.  
Ook wat betreft de presentatiemogelijkheden buiten de regio overtuigt het 
plan niet. Zo ontbreekt een concrete aanpak voor het bespelen van festivals, 
podia en andere presentatieplekken die buiten het eigen netwerk vallen.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
Standplaats Midden reflecteert slechts ten dele op de Fair Practice Code. Ze 
zegt in het beloningsbeleid voor alle medewerkers de cao Toneel en Dans te 
hanteren, maar noemt ook de cao Muziekensembles. Het is de raad 
onduidelijk of de opslag voor zzp’ers ook wordt toegepast. Evenmin is 
duidelijk of de cao’s op alle onderdelen (zoals pensioensopbouw) wordt 
gevolgd, en welke rol Standplaats Midden speelt in de sociale dialoog over 
eerlijke beloning. Wel reserveert ze budget voor scholing, heeft ze in 
functioneringsgesprekken aandacht voor loopbaanontwikkeling en wil ze 
een vertrouwenspersoon aanstellen.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Het is opmerkelijk dat Standplaats Midden een BIS-aanvraag indient terwijl 
er nog geen volwaardig bestuur is (één bestuurslid bij indiening van de 
aanvraag), noch een intern reglement met afspraken over de interactie 
tussen bestuur, coördinator en kernpartners. Standplaats Midden wil 
bestuursleden werven die variëren in expertise, leeftijd, sekse en culturele 
achtergrond, zonder belangen bij de deelnemende netwerkpartners. Dat zijn 
uitgangspunten die in lijn zijn met de Governance Code Cultuur, maar de 
raad merkt op dat het hier nog slechts gaat om voornemens; de uitvoering is 
nog niet te beoordelen.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Standplaats Midden heeft een heldere en brede visie op diversiteit, waarin 
het niet alleen gaat over culturele achtergrond, maar ook over gender, 
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seksuele geaardheid, leeftijd, kennis en vaardigheden, sociaaleconomische 
achtergrond, opleidingsniveau en beperkingen. De instelling wil ten minste 
twee bestuursleden aantrekken die bijdragen aan diversiteit en wil bij het 
werven van personeel voor elke vacature een of twee kandidaten uitnodigen 
uit in het culturele veld ondervertegenwoordigde groepen. Bij het selecteren 
van makers hanteert Standplaats Midden een quotum: minimaal een kwart 
van de makers moet bijdragen aan een meer divers cultureel veld.  
De raad heeft waardering voor deze uitgangspunten, maar mist een aanpak 
voor het bereiken van een divers publiek; de instelling laat dat te sterk 
afhangen van de speelmogelijkheden die volgen uit de projecten. 


