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Sonsbeek 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 600.000  
 
Over de instelling  
Stichting Sonsbeek & State of Fashion is gevestigd in Arnhem en organiseert 
sinds 2016 beurtelings een mode- en een beeldende kunsttentoonstelling. 
De beide activiteiten worden georganiseerd door één stichting, maar hebben 
een eigen profiel. Voor beide activiteiten is een separate BIS-aanvraag 
ingediend.  
Dit advies heeft betrekking op het deel van de activiteiten dat onder 
Sonsbeek (hierna: Sonsbeek) valt. Deze beeldende kunstmanifestatie wordt 
al sinds 1949 georganiseerd en beleefde in 2016 de meest recente editie. 
Sonsbeek wil zich met ingang van 2020 omvormen van een quadriënnale tot 
een ontwikkelinstelling met een doorlopend programma. De aanvraag 
betreft het verder ontwikkelen van het genre kunst in de publieke ruimte, 
via een onderzoekslijn en uiteenlopende activiteiten met makers en publiek, 
zoals exposities, symposia, artist-in-residencies, publicaties en online 
activiteiten. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Sonsbeek & State of Fashion geen 
subsidie toe te kennen.  
 
De raad kent Sonsbeek als een sterke speler in de hedendaagse beeldende 
kunstsector en is positief over de richting waarin zij zich wil ontwikkelen. 
Genre- en/of talentontwikkeling komen echter nog niet als kernactiviteit van 
de stichting naar voren; daarvoor zijn de plannen – ten opzichte van de 
presentatiefunctie die Sonsbeek al had – nog onvoldoende uitgewerkt. De 
aanvraag is meer een visiestuk dan een concreet activiteitenplan. In de 
aanvraag wordt nauwelijks ingegaan op de mogelijke synergie met de 
activiteiten van State of Fashion, dat onder dezelfde stichting valt. Dat vindt 
de raad een gemiste kans. Hij is er niet van overtuigd dat Sonsbeek erin zal 
slagen de activiteiten werkelijk breed toegankelijk en aansprekend te maken 
en vindt het plan erg subsidieafhankelijk.  
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De kwaliteit van Sonsbeek als presentatie-instelling staat buiten kijf. De 
tentoonstelling heeft meerdere iconische edities gekend van goede artistieke 
kwaliteit en met een groot publieksbereik. Bovendien laat de instelling zien 
zich op een sterke en eigentijdse manier door te willen ontwikkelen. Ze heeft 
aandacht voor de maatschappelijke rol die ze kan spelen in de samenleving, 
verbindt zich met allerlei partners in die omgeving en betrekt verschillende 
doelgroepen actief bij haar werkwijze en aanbod. De geplande doorlopende 
programmering kan zorgen voor meer continuïteit richting makers, publiek 
en medewerkers. De raad vindt dit aansprekende ambities. Ook presenteert 
Sonsbeek mooie uitgangspunten voor een activiteitenprogramma, waarin 
westerse en niet-westerse kunst en publiek op gelijke voet een dialoog met 
elkaar aangaan.  
 
De aanvraag betreft echter de ontwikkelinstelling die Sonsbeek met ingang 
van 2020 wil zijn. De raad vindt dat zij in die functie nog onvoldoende 
overtuigt. De transitie van quadriënnale naar doorlopende ontwikkelplek 
moet nog worden ingezet en de plannen ervoor zijn nog weinig concreet 
uitgewerkt. De aanvraag leest wat dat betreft meer als een visiestuk waarin 
de beoogde transitie wordt geschetst dan als een concreet activiteitenplan. 
Wat de doorlopende ontwikkelfunctie precies voor de artistieke 
ontwikkeling van makers en van het genre zal betekenen, is kortom nog niet 
goed te beoordelen; de plannen zijn te pril.  
 
Vernieuwing  
Zoals beschreven onder ‘Artistieke en inhoudelijke kwaliteit’ is de raad 
positief over de ambities om meer continue te gaan werken en steeds meer 
doelgroepen actief te betrekken. Ook vindt hij de manier waarop Sonsbeek 
vormgeeft aan publieks- en impactonderzoek sterk.  
 
De instelling gaat niet diep in op de mogelijke voordelen van het organiseren 
van twee activiteiten door één stichting. Hier had de raad een uitweiding 
verwacht, omdat er zijns inziens veel voordeel te behalen is in praktisch 
opzicht, bijvoorbeeld op het terrein van fondsenwerving, communicatie, 
vriendenwerving, maar ook in inhoudelijk opzicht.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Sonsbeek is een organisatie in opbouw. De formatie neemt naar verwachting 
toe, maar de vaste bezetting van het kernteam blijft klein; er zijn vier 
medewerkers in vaste dienst. Voor het overige werk worden structureel 
zzp’ers ingehuurd. Dit roept bij de raad vragen op over 
schijnzelfstandigheid. De stichting reflecteert hier niet op in de aanvraag. 
Het wordt bovendien niet duidelijk hoe de cao wordt gevolgd en of de 
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ingehuurde zzp’ers een opslag krijgen. De instelling refereert aan twee cao’s, 
diverse richtlijnen en vermeldt de markt te volgen, zonder specifiek te 
maken hoe dit alles wordt toegepast.  
 
De instelling maakt inzichtelijk hoe de begrotingen van haar beide 
activiteiten zich tot elkaar verhouden en heeft voor Sonsbeek een specificatie 
toegevoegd. Daaruit blijkt dat de kostenstijging als gevolg van de 
doorlopende programmering grotendeels door fondsen en subsidiënten 
gefinancierd moet gaan worden. Onder meer vanwege het gratis 
toegankelijke karakter van Sonsbeek zijn er nauwelijks eigen inkomsten. De 
raad vindt deze subsidieafhankelijkheid een belangrijk aandachtspunt, te 
meer daar de instelling een fors negatief eigen vermogen heeft en daarom 
niet terug kan vallen op eigen middelen. Het valt de raad op dat het 
dekkingsplan van Sonsbeek naast de BIS-subsidie ook bijdragen van drie 
Rijkscultuurfondsen bevat, terwijl deze financieringsbronnen elkaar in de 
praktijk doorgaans uitsluiten. Dit in aanmerking genomen is het extra 
zorgelijk dat het plan geen risicostrategie bevat.  
Ten slotte valt het de raad op dat de begroting van Sonsbeek voor 2024 veel 
hoger uitvalt dan die van de andere jaren, als gevolg van de grote 
tentoonstelling die dan plaats zal vinden. Dit geeft de indruk dat de 
gevraagde BIS-bijdrage niet alleen is bedoeld voor de doorlopende 
ontwikkelfunctie, maar ook voor de meer ‘traditionele’ presentatiefunctie 
van Sonsbeek.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Sonsbeek heeft op het gebied van educatie en participatie een sterk plan. 
Het educatieve aanbod is veelvormig en gericht op allerlei verschillende 
doelgroepen, variërend van scholieren in het basis- en voortgezet onderwijs 
en kunstvakstudenten tot specifieke gemeenschappen én het bredere 
publiek. In de werkwijze van Sonsbeek staat de actieve deelname van 
mensen centraal. Deze krijgt vorm in onder meer cocreatie, 
gastcuratorschap en vrijwillige inzet. De raad vindt de gekozen aanpak sterk, 
maar krijgt nog niet bij alle onderdelen een goed beeld van wat ze concreet 
behelzen en hoe de interactie met doelgroepen er precies uit komt te zien.  
 
De raad waardeert de aandacht voor nieuwe doelgroepen, zoals jongeren en 
mensen uit specifieke gemeenschappen. In theorie bieden het jaarronde 
programma en de samenwerking met maatschappelijke instellingen kansen 
om een groter en meer divers samengesteld publiek te bereiken en de 
maatschappelijke impact verder te vergroten. Of dat in de praktijk ook lukt 
zal echter afhangen van de concrete aanpak. Helaas zijn de plannen in 
algemene termen beschreven en komen ze soms nogal high-end over, 
waardoor de raad betwijfelt of een breed publiek zich erdoor aangesproken 
zal voelen.  
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Geografische spreiding 
Sonsbeek is sterk geworteld in Arnhem en de regio. Ze wil met haar 
activiteiten meebouwen aan de reputatie van Arnhem als creatieve stad en 
aan de reputatie van stedelijke cultuurregio 025 als innovatieve en 
ondernemende regio. De instelling werkt samen met ArtEZ en heeft diverse 
strategische partnerships met instellingen binnen en buiten het culturele 
bestel. Uit de meerjarige ondersteuning van gemeente en provincie spreekt 
een groot draagvlak voor de activiteiten van Sonsbeek. De samenwerkingen 
met andere beeldende kunstinstellingen elders in het land en internationaal, 
zorgen voor uitwisseling en doorstroom van talent. De raad merkt hierbij 
wel op dat een deel van de beschreven samenwerkingen nog opgetuigd moet 
worden.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
Sonsbeek wil graag goede afspraken maken over zaken als honorering, 
werkomstandigheden, verzekering en auteursrecht. De instelling maakt 
echter niet duidelijk hoe afspraken tot stand komen en refereert aan twee 
cao’s en diverse richtlijnen, zonder toe te lichten hoe en bij wie deze worden 
toegepast. De instelling is afhankelijk van structurele subsidies om de Fair 
Practice Code in praktijk te kunnen brengen. Sonsbeek toont zich er niet van 
bewust dat schijnzelfstandigheid op de loer ligt bij de structurele inzet van 
zzp’ers. Hierop, en ook op de omgang met secundaire arbeidsvoorwaarden 
had de raad meer reflectie verwacht. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Sonsbeek hanteert een bestuursmodel, maar is voornemens de transitie naar 
een raad-van-toezichtmodel te maken, aangezien dit beter aansluit bij de 
praktijk. De raad moedigt een duidelijke scheiding aan van taken en 
verantwoordelijkheden van directie, toezichthouders, creative board en 
curatoren. In de aanvraag komt ter sprake dat er ruimte voor verbetering is 
in de organisatiestructuur en de organisatie ziet een transitie naar een 
‘platformmodel’ voor zich. Het is de raad niet duidelijk welke consequenties 
dit eventueel zal hebben voor de governance.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Sonsbeek wil de Code Diversiteit en Inclusie toepassen en schenkt in de 
aanvraag veel aandacht aan diversiteit op het gebied van publiek, 
programma, personeel en partners. Ze erkent echter dat het bestuur en de 
kernorganisatie vooralsnog onvoldoende cultureel divers zijn. Er wordt een 
streefcijfer genoemd ten aanzien van diversiteit in de invulling van vacatures 
van minimaal 35 procent, maar hiervoor wordt geen plan gepresenteerd. 
Hoe de instelling het genoemde percentage in 2024 gaat halen, is daardoor 
onduidelijk. De raad vindt dat een organisatie als Sonsbeek een stappenplan 
tot 2024 moet kunnen formuleren en naleven.  
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Ten slotte is het opmerkelijk dat Sonsbeek zich in het diversiteitsbeleid niet 
of nauwelijks lijkt te verhouden tot de bevolkingssamenstelling van stad en 
regio. De raad had graag gezien dat zij dat aspect mee had laten wegen in 
haar visie en aanpak.  


