
 

1 

Sonic Acts  
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0  
Gevraagd subsidiebedrag: € 650.000  
 
Over de instelling  
Stichting Sonic Acts (hierna: Sonic Acts) is een interdisciplinaire 
ontwikkelinstelling voor makers en publiek, geworteld in digitale cultuur (de 
e-culture), en naar eigen zeggen werkzaam in de cross-over tussen de 
kunsten, wetenschap en technologie. Het werkveld van Sonic Acts betreft de 
elektronische en digitale kunst en omvat de podiumkunsten, hedendaagse 
beeldende kunst, film en nieuwe media. De instelling bestaat sinds 1994 en 
is sinds haar oprichting het meest bekend van het gelijknamige 
tweejaarlijkse festival. In het afgelopen decennium is volgens de instelling 
het zwaartepunt in de activiteiten komen te liggen op onder andere 
talentontwikkeling en het ontwikkelen van eigen producties en 
programma’s. Zij ziet het als haar missie om nieuwe kunst te ontwikkelen en 
nieuw publiek te bereiken. De instelling is gevestigd in Amsterdam. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Sonic Acts geen subsidie toe te 
kennen. 
 
De raad vindt Sonic Acts een interessante instelling met een prikkelende 
missie en visie, die zij helder verwoordt. Hij is echter kritisch over het plan 
voor de komende beleidsperiode. Hij vindt de plannen ambitieus en 
veelomvattend maar te weinig uitgewerkt, in het bijzonder waar het gaat 
over de voor het artikel Ontwikkelinstellingen belangrijke onderwerpen. Zo 
zijn de plannen voor talentontwikkeling te vrijblijvend, en wordt niet 
duidelijk wie de beoogde makers zijn en wie verantwoordelijk is voor hun 
begeleiding. Ook is de invulling van de zogeheten ontwikkelresidencies niet 
duidelijk. Daarnaast biedt het plan geen vertrouwen in het bereiken van 
nieuw publiek: de middelen die daartoe worden beschreven zijn tamelijk 
klassiek, en de onderbouwing van de verdere voornemens op dit vlak is te 
summier. Sonic Acts is wel goed ingebed in Amsterdam, reflecteert 
overtuigend op de drie codes en past deze codes in voldoende mate toe. 
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad kent Sonic Acts als een gedegen en interessante instelling van, voor 
en door digital natives, die uiteenlopende activiteiten ontplooit op het 
snijvlak van technologie, kunst en wetenschap. Naast de gelijknamige 
biënnale organiseert zij het hele jaar door activiteiten op het gebied van 
talentontwikkeling en onderzoek, bijvoorbeeld door het faciliteren van in 
totaal twintig ontwikkelresidencies waarin makers onderzoek doen en door 
het (co)produceren van nieuw werk. De instelling is bij uitstek multi- en 
interdisciplinair: wat zij voortbrengt kent zeer uiteenlopende 
verschijningsvormen, van muziek tot beeldende kunst en van debat tot film, 
en er vindt kruisbestuiving plaats tussen vormen en disciplines. 
 
De raad is in beginsel positief over Sonic Acts. Zo zijn de missie en visie van 
de instelling helder, bevlogen en prikkelend. Daarnaast spreken de 
meerjarige onderzoeksthema’s, zoals ‘Reclaiming Pollution’, tot de 
verbeelding. De focus van het programma is in de afgelopen jaren volgens de 
instelling verschoven van de artistieke mogelijkheden van techniek naar het 
stellen van vragen over hoe technologie mens, maatschappij en wereld 
verandert. De instelling gaat daarbij vernieuwend en verbredend te werk, 
waarbij het te prijzen valt dat zij actief zoekt naar grotere toegankelijkheid 
van wat zij aanbiedt. 
 
De raad is echter kritisch over de aanvraag van Sonic Acts als 
ontwikkelinstelling. Het ingediende plan is zeer veelomvattend, maar niet 
concreet genoeg. Zo organiseert de instelling naast het tweejaarlijkse festival 
onder meer ontwikkelresidencies, schrijft zij opdrachten uit voor nieuw 
werk en produceert programmaseries en workshops, maar is onvoldoende 
helder welke van die activiteiten de instelling als belangrijkste ziet, en hoe 
zij zich in dat kader tot elkaar verhouden. Daarnaast zijn de voorgenomen 
activiteiten op het gebied van talent- en genreontwikkeling onvoldoende 
uitgewerkt. Zo wil de instelling in de komende periode meer 
ontwikkelresidencies aanbieden, maar vermeldt zij niet met welke 
(mogelijke) makers of hoe de trajecten eruitzien. Evenmin wordt duidelijk 
wie er deel uitmaken van het programmateam, en zodoende 
verantwoordelijk worden voor het begeleiden van talent. Hierdoor heeft de 
raad te weinig zicht op de invulling van talentontwikkeling door Sonic Acts.  
 
Daarnaast is niet duidelijk welke positie de instelling ambieert in de 
ontwikkeling van de digitale cultuur: er worden veel activiteiten genoemd 
die moeten bijdragen aan ontwikkeling en verbreding binnen het genre, 
maar de instelling verzuimt een overkoepelende artistieke visie of gevoelde 
verantwoordelijkheid voor een vakgebied expliciet te maken, waaruit die 
activiteiten voortvloeien. Evenmin wordt zichtbaar hoe de resultaten van de 
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activiteiten, zoals onderzoeksresultaten, worden ingezet ten behoeve van 
een bepaald genre of discipline. 
 
Vernieuwing  
De raad is in beginsel positief over de ambities van Sonic Acts op het gebied 
van vernieuwing. De instelling heeft ook in het verleden bewezen een plek te 
kunnen creëren voor nieuwe vormen en kruisbestuiving. Het festival is het 
belangrijkste wapenfeit, maar ook coproducties zijn op dat vlak van belang, 
zoals die met het Stedelijk Museum. De raad waardeert ook de intenties op 
het gebied van publieksontwikkeling: de instelling tracht een cultureel 
divers publiek te bereiken. 
 
De aanvraag overtuigt echter niet waar het gaat om de positie die Sonic Acts 
wil innemen in het landelijke bestel als ontwikkelplek voor nieuw talent, of 
in de ontwikkeling van een genre of discipline door onderzoek. Op dat 
gebied is de uitleg onvoldoende, bijvoorbeeld over hoe onderzoeken kunnen 
bijdragen aan verdieping van het genre en de ontwikkeling van nieuw talent.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
De raad is positief over de verhouding van Sonic Acts tot eerlijke beloning. 
Door het uitvoeren van een scan heeft de instelling tekortkomingen ontdekt 
die zij planmatig wil aanpakken, zoals op het gebied van structureel 
onbetaald overwerk. Het beloningsbeleid is transparant. Vanaf 2021 
implementeert de instelling de Fair Practice Code voor alle medewerkers, 
inclusief freelancers. Daarbij wordt erop toegezien dat het aantal gewerkte 
uren en het aantal gehonoreerde uren overeenkomt. De instelling maakt 
zich sterk voor een veilige werkplek voor alle werknemers, en wil het 
scholings- en ontwikkelbeleid te formaliseren. Zij zegt medewerkers te 
willen beschermen tegen risico’s zoals ziekte, arbeidsongeschiktheid en 
werkloosheid, maar licht niet toe hoe dat gebeurt. Zij neemt deel aan de 
sociale dialoog over eerlijke beloning in het (inter)nationale veld, 
bijvoorbeeld door in gesprek te gaan met subsidiënten, overheden en 
partners en draagt zo bij aan vorming van nieuw beleid. De instelling is lid 
van verschillende belangenorganisaties. 
 
De raad is ook positief over de financiële gezondheid van Sonic Acts. De 
instelling heeft een hoge liquiditeit en solvabiliteit. De begroting is 
realistisch en de heldere, gedegen wijze waarop de bedrijfsvoering in de 
aanvraag is uitgewerkt, wekt vertrouwen. Ook de stevige onderbouwing van 
de groeistap die de instelling wil maken in haar begroting voor de komende 
periode wekt vertrouwen in de beheersbaarheid. Tevens zijn de maatregelen 
bij tegenvallende inkomsten helder. Ten slotte valt ook het voornemen te 
prijzen om sterker in te zetten op verhoging van de eigen inkomsten uit 
bijvoorbeeld private subsidies en sponsoring. 
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Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De raad is kritisch over de aanvraag op het gebied van educatie en 
participatie. Sonic Acts formuleert ambities omtrent cultuureducatie en 
participatie, maar werkt deze niet alle even goed uit. De instelling verbindt 
zich overtuigend aan maatschappelijke vraagstukken met domeinen zoals de 
wetenschap om projecten te realiseren. Het is echter onvoldoende duidelijk 
hoe dit wordt vertaald naar educatieve activiteiten. De instelling is 
voornemens om meer aanbod te ontwikkelen voor scholieren, maar hoe deze 
activiteiten er concreet uitzien, wordt evenmin geheel duidelijk. Ook 
omtrent participatieve activiteiten is de aanvraag onvoldoende concreet. 
 
Wat betreft publieksbenadering waardeert de raad de ambitie van de 
instelling om een breder en diverser publiek aan te spreken en de inzet van 
publieksdata om gerichter te opereren. De in de aanvraag beschreven 
middelen zijn echter tamelijk klassiek en de marketingstrategie is niet 
voldoende uitgewerkt. Daarom bestaat twijfel of de ambities kunnen worden 
waargemaakt. 
 
Geografische spreiding 
Sonic Acts is stevig geworteld in Amsterdam en past goed in het profiel van 
Metropoolregio Amsterdam. Door de voorgenomen accentverschuivingen 
kan de instelling in toenemende mate bijdragen aan het klimaat op het 
gebied van technologie en kunst. Er zijn veel lokale 
samenwerkingsverbanden die wederzijds verrijkend kunnen zijn, zoals met 
podia en onderwijsinstellingen. De precieze invulling van die samenwerking 
is echter niet altijd duidelijk. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
De raad is positief over de reflectie van Sonic Acts op de Fair Practice Code. 
Er wordt inzichtelijk gemaakt wat de stand van zaken is. Waar de instelling 
nog tekortschiet, worden stappen geformuleerd om dit in de loop van de 
komende periode recht te trekken. Het gaat dan bijvoorbeeld om 
tekortschietende beloningen en onbetaald structureel overwerk. Deze 
houding getuigt van voldoende kennis en bewustzijn van de code. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
De raad vindt de reflectie van de instelling op de inrichting van de stichting 
en de toepassing van de Governance Code Cultuur helder, en heeft 
vertrouwen in het functioneren van de instelling. De instelling hanteert het 
raad-van-toezichtmodel, er zijn reglementen, er wordt goed geëvalueerd en 
er is voldoende aandacht voor naleving van de code. Ook heeft zij een 
uitgebreid stappenplan geformuleerd, dat goed laat zien hoe zij in 2024 de 
code volledig heeft geïmplementeerd.  
 



  
 

Sonic Acts 5 

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De raad is positief over de reflectie op en toepassing van de Code Diversiteit 
en Inclusie door Sonic Acts. De instelling is realistisch over de huidige 
situatie en presenteert een overtuigend plan van aanpak. Zij laat structureel 
en procesmatig zien hoe zij de code op diverse vlakken interpreteert en 
toepast. De raad waardeert met name de reflectie op de toepassing van de 
code in het programma. Er lag in het verleden een zwaartepunt op 
Angelsaksische en West-Europese cultuur. Door richtlijnen te formuleren is 
er inmiddels een grotere spreiding in de achtergronden van makers en 
sprekers, met onder meer een toename van makers en sprekers uit de 
Afrikaanse diaspora. 


