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Silbersee 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 525.000 
 
Over de instelling  
Stichting Silbersee (hierna: Silbersee) is een productiehuis voor eigentijdse 
opera’s en muziektheater. Eind 2017 lanceerde Silbersee de 
experimenteerruimte Spr!tzl, bedoeld voor jonge, pas afgestudeerde makers. 
In de komende periode wil Silbersee dit ‘research & development-atelier’ 
omvormen tot Silbersee Vrijplaats, de plek waar ontwikkeltrajecten 
plaatsvinden. De Vrijplaats moet een schakel worden tussen opleiding en 
beroepspraktijk. Iedere twee jaar zullen er tien jonge makers worden 
begeleid bij het creëren van een eenakter of een avondvullende voorstelling. 
In de producties van de Vrijplaats zal het genre muziektheater worden 
verbreed en opgefrist met nieuwe elementen, ontleend aan urban, mime, 
wereldmuziek et cetera. Silbersee hoopt in de loop van 2021 een eigen huis 
in Amsterdam-Noord te betrekken. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid.  
 
Na zorgvuldige weging van de aanvragen binnen dezelfde categorie adviseert 
de Raad voor Cultuur Stichting Silbersee geen subsidie toe te kennen. De 
raad verwijst voor een verdere toelichting op de afweging naar de inleiding 
bij deze categorie. 
 
De Raad voor Cultuur oordeelt positief over Silbersee. De raad is 
enthousiast over de innovatieve wijze waarop Silbersee de grenzen van het 
genre opera verkent. Ook de eigen organisatie is gericht op vernieuwing, met 
de divers samengestelde OmDenktank. De ontwikkeltrajecten binnen 
Silbersee Vrijplaats zijn helder uitgewerkt en gedegen van opzet.  
Met haar keuze voor onorthodoxe opera kiest Silbersee welbewust voor een 
niche in de podiumkunsten. Dit heeft vanzelfsprekend consequenties voor 
het publieksbereik. De raad vreest dat het betrekken van een eigen huis in 
Amsterdam-Noord de zichtbaarheid in het land niet zal bevorderen. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Silbersee maakt toegankelijk muziektheater dat de canon van Monteverdi, 
Purcell en Mozart verrijkt met urban arts, pop en eigentijdse dans. In deze 
cross-disciplinaire aanpak schuilt de meerwaarde van deze instelling: het 



 

Silbersee 2 

levert niet alleen spannende, grensverleggende producties op, maar heeft 
ook een sterk drempelverlagend effect. Zo doet Silbersee op een 
publieksvriendelijke manier aan genrevernieuwing. 
Onder de vlag van Spr!tzl, het lab voor pas afgestudeerde makers, werden 
enkele aansprekende voorstellingen geproduceerd van bovengemiddelde 
kwaliteit. Experiment en multidisciplinair werken staan hierbij voorop. Dit 
was onder meer te zien in Through the Valley, de wonderlijke 
sprookjeswereld van Manuel Paolini, waarin duistere erotische verlangens 
echoden in videoprojecties, dans en soundscapes. 
In de komende periode wil Silbersee zijn ontwikkelactiviteiten verder 
uitbouwen. Onder de nieuwe naam Silbersee Vrijplaats worden drie 
trajecten aangeboden. Het ‘Makerspad’ is bedoeld voor circa tien jonge 
makers, die in twee jaar tijd intensief begeleid worden bij de ontwikkeling 
van een eenakter of een avondvullende voorstelling. In het kader van de 
‘Noordverhalen’ creëert een maker in cocreatie met de bewoners van 
Amsterdam-Noord een muziektheatervoorstelling. De jaarlijkse Silbersee 
Summer Academy is specifiek opengesteld voor twaalf cultureel diverse 
deelnemers, die buiten de geijkte curricula en opleidingstrajecten vallen. Zij 
kunnen in een tiendaags traject leren werken met nieuwe expressievormen. 
De raad heeft fiducie in deze opzet. De selectiecriteria zijn helder 
geformuleerd en de beoogde begeleiders wekken vertrouwen. Onorthodoxe 
opera’s produceren blijft de kern, maar het is expliciet niet de bedoeling dat 
alle makers in de Silbersee-mal passen: er is een grote artistieke vrijheid. 
Het experiment wordt gekoesterd, mislukken mag. 
In het recente verleden was er bij Silbersee sprake van een innige 
vervlechting van produceren en talentontwikkeling. Silbersee en Spr!tzl 
profiteerden wederzijds van elkaars expertise en artistieke inbreng. Deze 
verwevenheid werd als een pluspunt beschouwd. De tijd zal uitwijzen of de 
beide activiteiten in de nieuwe opzet compleet losgeweekt kunnen worden, 
zoals dat budgettair is voorzien. In die zin komt de huidige aanvraag als 
ontwikkelinstelling in de BIS in de ogen van de raad te vroeg. 
 
Vernieuwing  
Innovatie zit in het DNA van Silbersee. De grenzen van het genre van 
muziektheater werden al door de voorganger van deze instelling, het 
Vocaallab, afgetast en waar mogelijk opgerekt. Bij Silbersee Vrijplaats wordt 
consequent ingezet op het ‘rebelse huwelijk’ tussen opera en urban arts. Dit 
leidt tot vernieuwing van het genre en trekt een nieuw publiek naar de 
theaters. 
Ook de organisatie zelf streeft ernaar zich voortdurend te vernieuwen. 
Daartoe is een divers samengestelde OmDenktank opgericht, een groep 
mensen die actief meedenkt over de artistieke koers, het beleid evalueert en 
mogelijke toekomstscenario’s schetst. De leden ervan komen uit alle 
geledingen van de samenleving en zijn vooruitstrevend in hun eigen praktijk 
en ideeën. Het is de bedoeling dat zij een inspiratiebron zijn, ook voor de 
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makers in de verschillende ontwikkeltrajecten. De raad vindt dit een nobel 
streven naar permanente zelfevaluatie, hoewel onvermeld blijft in welke 
vorm de uitwisseling tussen de jonge talenten en de OmDenktank gegoten 
zal worden. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
De begrotingen van Silbersee Vrijplaats en Silbersee Productiehuis zijn 
strikt gescheiden. De salarissen van de vaste medewerkers zijn verdeeld over 
de beide afdelingen volgens een verdeelsleutel: 40 procent Vrijplaats, 60 
procent productiehuis. Silbersee Vrijplaats heeft voldoende liquide 
middelen en scoort goed op solvabiliteit. De begroting van de 
talentontwikkeltak ziet er realistisch uit. De instelling heeft in de komende 
periode weliswaar een grote subsidie-afhankelijkheid, maar de goede 
risicoanalyse van de onverhoopte situatie dat die subsidies deels wegvallen, 
biedt vertrouwen in de degelijkheid van de bedrijfsvoering. 
Voor alle contracten is de cao Toneel en Dans van toepassing, zowel wat 
betreft de honorering als de arbeidsvoorwaarden. Zzp’ers krijgen een toeslag 
van 45 procent op het uurtarief. In het recente verleden werd die cao echter 
losgelaten als het totaal aantal voorstellingen en repetities onder de dertig 
bleef. In de jaarverslagen van 2017 en 2018 wordt opgemerkt dat het voor 
deze instelling ondoenlijk is om de Fair Practice Code over de gehele linie te 
volgen. De raad mist in de aanvraag een toelichting op de te nemen stappen 
om deze beloningsproblematiek aan te pakken. 
Silbersee is aangesloten bij de Nederlandse Associatie Podiumkunsten 
(NAPK) en Kunsten ’92 en participeert langs die wegen in de sociale dialoog 
over eerlijke beloning. Silbersee werkt niet met vrijwilligers, wel met 
stagiairs. Die hebben een duidelijk functieprofiel en krijgen een passende 
vergoeding. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
In het plan van Silbersee ontbreekt een uitgewerkte visie op het gebied van 
educatie en het bereiken van (jonge) kinderen. Twee van de deelnemende 
makers zullen betrokken zijn bij het ontwikkelen van een voorstelling voor 
de jeugd, daarbij gecoacht door Paul Knieriem (De Toneelmakerij), Daniël 
van Klaveren en Flora Verbrugge (Sonnevanck). Dit zijn mooie namen, maar 
een concrete uitwerking van de voornemens ontbreekt. 
De Vrijplaats zal ook worden benut voor twee grote community projects per 
periode, de zogenoemde ‘Noordverhalen’. Vanuit het nieuwe eigen huis in 
Amsterdam-Noord gaan jonge makers op zoek naar verhalen in de directe 
omgeving. Dit materiaal wordt verwerkt in een muziektheaterproductie die 
in cocreatie met professionals en amateurs tot stand komt. Met deze 
projecten verwacht Silbersee nieuw, niet-traditioneel publiek aan te boren. 
De bekendheid van het grote publiek met de instelling is vrij gering. 
Silbersee heeft een kwalitatief onderzoek laten verrichten door 
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onderzoeksbureau Motivaction naar het vergroten van de naamsbekendheid 
en de publieksaantallen. Hieruit is een helder plan van aanpak 
voortgekomen, dat het publieksbereik jaarlijks met 5.000 moet doen 
toenemen. Om te beginnen wordt in de komende periode extra mankracht 
ingehuurd voor marketing en communicatie. 
De raad is positief over deze stappen, maar heeft twijfels over het betrekken 
van een eigen theater in de wijk. Dit zal, zo is zijn verwachting, de 
zichtbaarheid van Silbersee in het land juist niet ten goede komen.  
 
Geografische spreiding 
Silbersee is goed geworteld in de eigen Metropoolregio Amsterdam (MRA). 
Door samenwerking met lokale partners als De Nationale Opera en de 
Nationale Opera Studio, DeLaMar, Muziekgebouw aan ‘t IJ, ITA, ISH Dance 
Collective, Ulrike Quade Company en Holland Festival is een hecht netwerk 
opgebouwd in de stad. 
Buiten de MRA heeft Silbersee echter minder uitstraling, en dat geldt des te 
sterker voor de producties van Spr!tzl. In de komende periode gaat Silbersee 
Vrijplaats een samenwerking aan met de Eindhovense instelling voor urban 
dance, E-moves. De daaruit voortkomende eenakters gaan, samen met 
andere korte producties van de Vrijplaats, om en om in première in Theater 
de Meervaart en Parktheater Eindhoven. Ook zijn deze voorstellingen te zien 
in het land, op festivals als De Parade, Lowlands, November Music, 
Wonderfeel en Operadagen Rotterdam. Dit samenwerkingsverband zal het 
nationale belang van Silbersee en Silbersee Vrijplaats ten goede komen, 
maar wringt des te meer met het voornemen van de instelling zich te 
vestigen in de wijk in Amsterdam-Noord. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
Silbersee onderschrijft de kernwaarden van de Fair Practice Code: 
solidariteit, duurzaamheid, diversiteit, vertrouwen en transparantie. In de 
toelichting wordt voldoende op deze aspecten gereflecteerd. Hierbij springt 
met name het scholingsbudget voor medewerkers in het oog, en de 
aangestelde vertrouwenspersoon. 
Wat betreft fair pay volgt de instelling de cao Toneel en Dans, zowel voor de 
vaste medewerkers als voor de zzp’ers. Zoals vermeld onder ‘Gezonde 
bedrijfsvoering en eerlijke beloning’ wordt de cao soms losgelaten. In de 
aanvraag ontbreken alternatieven om tekortschietende beloning recht te 
trekken. Ook ten aanzien van andere onderwerpen uit de code formuleert de 
instelling geen verbeterpunten. Zo is onduidelijk of de partners van 
Silbersee de Fair Practice Code moeten onderschrijven. Ook wordt geen 
aandacht besteed aan auteursrechten. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Silbersee hanteert de Governance Code Cultuur als leidraad. 
Aandachtspunten in de code, zoals belangenverstrengeling en 
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integriteitsvraagstukken, heeft de instelling al langer op het netvlies. In de 
aanvraag wordt daar heel kort op ingegaan. Silbersee hanteert het 
bestuursmodel, waarbij de verhouding en rolverdeling tussen bestuur en 
directie in een bestuursreglement is vastgelegd. Volgend jaar wil zij deze 
structuur heroverwegen en mogelijk overstappen op een raad-van-
toezichtmodel. Behalve die rolverdeling benoemt het bestuur voor de 
komende periode nog twee aandachtspunten: de personele bezetting, en de 
financiële transparantie en onafhankelijkheid van de Vrijplaats versus het 
Productiehuis. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Silbersee onderschrijft de Code Diversiteit en Inclusie en geeft in de 
aanvraag een bevlogen toelichting op de hierin vervatte waarden. Of het nu 
gaat om de samenstelling van het eigen personeel, van het bestuur en de 
directie, van de aan Silbersee en Silbersee Vrijplaats verbonden makers, de 
samenwerkende partners, of het publiek bij de voorstellingen: dat zij een 
afspiegeling moeten vormen van de diverse Nederlandse bevolking is voor 
Silbersee vanzelfsprekend. En waar dat nog onvoldoende het geval is, zoekt 
zij naar wegen om dat te verbeteren. 
Zo maakt de instelling overtuigend duidelijk dat diversiteit en inclusie een 
onvervreemdbaar onderdeel zijn van haar identiteit. Het gedurige streven 
opera en muziektheater te innoveren, komt mede voort uit haar wens om 
nieuwe, niet-traditionele publieksgroepen het theater in te krijgen. 
De raad is al met al onder de indruk van de wijze waarop Silbersee de Code 
Diversiteit en Inclusie gestalte geeft. 


