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STRP

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 600.000

Over de instelling

Stichting STRP (hierna: STRP) is een culturele instelling die zich bezighoudt
met e-culture. STRP heeft sinds de oprichting verschillende
koerswijzigingen doorgemaakt en was van 2011 tot 2019 een biénnale. Vanaf
2019 heeft STRP een doorlopend jaarprogramma, met een jaarlijks festival
als hoogtepunt. De activiteiten van STRP omvatten onderzoek,
ontwikkeling, productie en presentatie in de e-culture. Volgens eigen zeggen
is zij een kritische, creatieve ontwikkelaar en vernieuwer van de e-
culturesector. STRP wil samen met publiek, kunstenaars, ontwerpers,
mediamakers en denkers een open dialoog opzetten over de relatie tussen de
mens, de experimentele technologie, de samenleving en de toekomst. Niet
de technologie staat centraal, maar de impact die technologie heeft op
individu en samenleving. STRP is gevestigd in Eindhoven.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting STRP geen subsidie toe te kennen.

De raad is er niet van overtuigd dat de ontwikkelfunctie bij STRP
kernactiviteit is. STRP wil in de komende beleidsperiode de nadruk
verleggen van het inmiddels jaarlijkse festival naar een doorlopend
programma. Zij vraagt subsidie voor het totaal aan activiteiten, waaronder
het festival en het coproduceren van nieuw werk. In de plannen worden
vrijwel geen talentontwikkelingsactiviteiten beschreven en is er geen
specifieke focus op genreontwikkeling door onderzoek. De raad vindt dat
STRP zich hiermee te weinig onderscheidt van vergelijkbare instellingen,
ook binnen Eindhoven. STRP positioneert zich in de aanvraag weliswaar ten
opzichte van de concurrentie, maar de plannen zijn onvoldoende uitgewerkt
om te kunnen oordelen over de voorgenomen activiteiten op het gebied van
onderzoek.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten
STRP is sinds 2006 uitgegroeid tot een belangrijk e-culturefestival in
Eindhoven. De kwaliteit van de georganiseerde festivals is hoog. De
instelling onderzoekt naar eigen zeggen hoe kunst en technologie ons
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kunnen helpen nieuwe scenario’s te ontwikkelen, nieuwe manieren om
dialoog te voeren en hoe van de passieve bezoeker een actieve deelnemer te
maken. Deze onderzoeken zijn gekoppeld aan sociale, culturele, filosofische
of politieke kwesties. Dit moet in de komende periode vorm krijgen in een
doorlopend programma.

Wat betreft de artistiek-inhoudelijke kwaliteit van de plannen voor de
komende periode is de raad in beginsel positief. Hij heeft vertrouwen in het
artistieke team van STRP en vindt de visie voor de komende jaren getuigen
van kennis van zaken en enthousiasme voor de inhoud. STRP is goed op de
hoogte van actuele thema’s en ontwikkelingen binnen de e-culture. Zij wil na
de festivaleditie in 2020 voortbouwen op het Post-Antropoceen denken. De
raad vindt de hieruit voortvloeiende thema'’s, zoals ‘groei en krimp’ en
‘eindigheid en oneindigheid’ mooi, actueel en prikkelend. De vaak
filosofische vragen die STRP oproept rondom de thema’s zijn pregnant. Ook
is de raad positief over de aansprekende, hoogwaardige selectie makers die
wordt geéngageerd.

STRP reflecteert uitgebreid op de verschillende — voorgenomen —
koerswijzigingen en de ambitie om haar activiteiten te verbreden. Zij
positioneert zich ten opzichte van vergelijkbare instellingen in de regio en
Nederland. De raad waardeert dit maar is tegelijk van mening dat uit de
aanvraag vooral nog de zoektocht naar de nieuwe positie spreekt. Hij is
daarom niet overtuigd van de rol die STRP kan vervullen als ontwikkelplek
voor e-culture en ontwerp, op landelijk niveau. Hij leest in het plan niet
waar en op welke wijze STRP verantwoordelijkheid wil nemen voor de
ontwikkeling van het genre. Het wordt de raad evenmin duidelijk waarom
STRP doorlopend wil gaan programmeren en wat daarvan de meerwaarde
is. Hij constateert dat STRP in transitie is, van een voornamelijk
presenterend en producerend festival naar een bredere vorm. De raad is
benieuwd naar de verdere ontwikkeling van de instelling.

Vernieuwing
De raad kent STRP vooralsnog voornamelijk als festival, waarbij de
presenterende functie voor actuele ontwikkelingen in e-culture voorop staat.

Op basis van de aanvraag is de raad van mening dat STRP slechts in
beperkte mate bijdraagt aan vernieuwing. De instelling geeft aan de
komende periode op te willen schuiven naar een meer kritische houding,
waarbij zij zich minder wil richten op grote bezoekersaantallen maar
activerend en ondersteunend wil werken met en voor makers. Wat betreft
talentontwikkeling zet STRP voornamelijk in op de kunstproductie, waar zij
makers helpt bij de doorontwikkeling van het werk en zaken als de
realisatie, presentatie en communicatie. Met de ACT Award, een jaarlijkse
prijs, biedt zij twee recent afgestudeerde makers de mogelijkheid hun
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concept te realiseren. De raad is positief over deze bijdrage aan de
ontwikkeling van jong talent, maar vindt het een relatief kleinschalige
activiteit in het licht van het totale programma van STRP.
Talentontwikkeling en onderzoek maken slechts een bescheiden deel uit van
de voorgenomen activiteiten en zijn weinig concreet beschreven. STRP mist
daarmee voldoende focus om een ontwikkelfunctie te vervullen voor e-
culture.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

STRP opereerde tot 2019 als biénnale. Met de nieuwe koers wijzigt ook de
financiéle huishouding: er is begroot op een doorlopend programma in
plaats van op een piek eens in de twee jaar.

STRP is transparant over het beloningsbeleid. Werknemers worden
ingeschaald in het loongebouw van CAR-UWO, vergelijkbaar met een cao.
De raad is verheugd dat STRP in 2019 voor alle vaste medewerkers een
vergoeding voor pensioenopbouw heeft afgesproken. Zij heeft diverse
verzekeringen afgesloten om de salarissen in geval van
arbeidsongeschiktheid aan te vullen. Voor de ontwikkeling van nieuw werk
en de presentatie van bestaand werk komt de instelling met elke kunstenaar
en ontwerper overeen dat het intellectuele eigendom van het werk altijd bij
de kunstenaar blijft. De raad mist een uitwerking van de afspraken omtrent
arbeidsvoorwaarden voor freelancers.

STRP heeft ultimo 2018 een lage score op liquiditeit en matige scores op
solvabiliteit en weerstandsvermogen. De raad is evenwel positief over de
beoogde financieringsmix voor de komende periode. Hij vindt de financiéle
risico’s voor STRP niet groot. In 2019 is een zakelijk leider aangesteld die als
opdracht heeft gekregen de organisatie financieel sterker te maken en
daarmee de continuiteit te waarborgen. De verwachting is dat het eigen
vermogen in 2021 een buffer vormt. De raad vindt dit een verstandige en
realistische strategie. Hij kan evenwel uit de begroting niet opmaken in
hoeverre in de loonkosten rekening is gehouden met (het wegwerken van
afwijkingen van) de Fair Practice Code.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

STRP heeft naar eigen zeggen een groot netwerk binnen het voortgezet en
middelbaar beroepsonderwijs in Brabant en het hoger onderwijs op
landelijk niveau. De afgelopen edities van het festival trokken steeds
duizenden leerlingen.

De raad waardeert in beginsel de acties die STRP beschrijft op het gebied

van cultuureducatie en participatie, maar mist een concrete uitwerking. Hij
constateert dat niet voor alle educatieve activiteiten subsidie wordt
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aangevraagd in het kader van de BIS, maar dat voor een gedeelte ook wordt
aangevraagd bij het Fonds voor Cultuurparticipatie.

STRP reflecteert op aanknopingspunten met het sociaal domein, maar naar
eigen zeggen heeft zij weinig te maken met de zorgsector of met ruimtelijke
ordening. Zij maakt daarentegen wel deel uit van een platform dat ‘de
sociale agenda van Eindhoven als technologiestad’ gaat vormgeven.

Wat betreft publieksbenadering is de raad gematigd positief. Ondanks de
proactieve houding van de instelling mist de raad eigenheid in de wijze
waarop zij publiek wil laten participeren of bereiken. Hij had graag een
verbinding gezien met de activiteiten en de wijze waarop deze kunnen leiden
tot andere of nieuwe manieren van publieksparticipatie of bereik. STRP
voegt evenwel een interessante doelgroepenanalyse toe aan de aanvraag; de
raad vindt de gekozen marketingmiddelen gedegen, maar weinig
verrassend. Hij is positief over de uitgevoerde publieksonderzoeken en de
voorgenomen impactmetingen.

Geografische spreiding

STRP is stevig geworteld in Eindhoven en past goed in het profiel van regio
BrabantStad. Door de voorgenomen veranderingen kan zij in toenemende
mate bijdragen aan het klimaat op het gebied van technologie en kunst. Er
zijn veel lokale samenwerkingen, zoals met Emoves en Dutch Design Week,
die wederzijds verrijkend zijn. Het wordt de raad niet altijd duidelijk wat de
precieze invulling van de samenwerkingen is.

Toepassing Fair Practice Code

De raad is over het algemeen positief over de reflectie van STRP op de Fair
Practice Code maar mist een beschrijving van zaken als secundaire
arbeidsvoorwaarden en omgang met overuren. Waar de instelling
tekortschiet, worden soms stappen geformuleerd om dit in de loop van de
komende periode recht te trekken. Zo ontvangen vanaf 2021 stagiairs een
vergoeding en beschrijft de instelling hoe zij om wil gaan met opdrachten
aan kunstenaars voor het ontwikkelen van nieuw werk, bijvoorbeeld door de
beloning en het budget voor productie duidelijk uit te splitsen. De reflectie
getuigt volgens de raad van kennis en bewustzijn van de code.

Toepassing Governance Code Cultuur

De raad is positief over de reflectie op de Governance Code Cultuur. STRP
past de code toe en maakt inzichtelijk waar zij afwijkt en waar de prioriteiten
liggen, ook voor de komende jaren. Naar aanleiding van verbeterpunten op
financieel vlak is een zakelijk leider ingezet die effectief de stand van zaken
omtrent de begroting heeft kunnen verbeteren. Zo wordt er toegewerkt naar
een reserve om eventuele risico's op te vangen. Ook streeft de organisatie
naar meer transparantie met betrekking tot communicatie over verslagen en
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reglementen van de raad van toezicht. STRP hanteert het raad-van-
toezichtmodel.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De raad waardeert de reflectie die STRP geeft op de Code Diversiteit en
Inclusie. Zij past de code toe en heeft een quickscan gedaan. Ook geeft zij
aan waar verbeteringen gewenst zijn. Er wordt een actieplan gemaakt voor
de komende periode. Wat betreft de samenstelling van het publiek merkt de
raad op dat STRP tamelijk hoogdrempelig is, bijvoorbeeld omdat Engels de
voertaal is in communicatie-uitingen en dialoogsessies, en dat zij er goed
aan doet meer in te zetten op diversiteit en inclusie.
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