RAAD
CULTUUR

STIP

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 500.000

Over de instelling

Stichting Theater Initiatieven en Producties (hierna: STIP) is een producent
en impresario van jeugdtheater en ziet zichzelf als spil in het veld van
jeugdtheaterorganisaties. STIP spant zich ervoor in om kwalitatief
hoogwaardig theateraanbod voor kinderen van 2 tot 18 jaar te verzorgen.
Dat doet deze instelling door zelf jaarlijks twee jeugdtheatervoorstellingen te
produceren, en door de tourneeplanning te organiseren van zes BIS-
jeugdtheatergezelschappen en vier meerjarig gesubsidieerde gezelschappen
van het Fonds Podiumkunsten. In de nieuwe BIS-periode wil STIP haar
talentontwikkelactiviteiten uitbreiden.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet niet aan alle eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de
Regeling op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Theater Initiatieven en Producties
geen subsidie toe te kennen.

De raad concludeert dat talent- en genreontwikkeling geen kernactiviteit
zijn van STIP. Subsidie die wordt verleend op grond van dit artikel is
primair bedoeld voor ontwikkeltrajecten, en niet voor productie, marketing
of anderszins. Bovendien vindt de raad de vermenging van functies bij STIP
problematisch. Enerzijds is de instelling actief met het verkopen van
jeugdtheater van andere BIS-gesubsidieerde gezelschappen aan theaters
door het land, anderzijds wil zij de zelf opgeleide talenten bij diezelfde
organisaties onderbrengen. STIP meent dat de beide activiteiten elkaar
kunnen versterken, de raad stelt daartegenover dat er een gevaar is van
belangenverstrengeling.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De talentontwikkeling bij STIP is gericht op jong talent en midcareer
makers, waarbij STIP midcareer definieert als makers die twee tot zes jaar
geleden van de academie kwamen, of twee tot zes jaar autonoom actief zijn.
Het streven is de eigen artistieke handtekening van deze makers te
ontwikkelen. Daarnaast wordt aandacht besteed aan de zakelijke kant van
het theatervak. Hier hoort het vinden en binden van een eigen publiek bij.
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De raad vindt deze artistieke en praktische koppeling zinnig. Al met al ziet
hij een stevig traject voor een beperkt aantal, bij voorkeur cultureel diverse
makers. De instelling is goed ingebed in de sector, wat de
doorstroommogelijkheden vergroot. De praktijk wijst dit ook uit. De eigen
producties van STIP hadden meestal een goede kwaliteit, met enkele
uitschieters naar boven. Daarmee heeft STIP de afgelopen jaren bijgedragen
aan de ontwikkeling van makers die nu een vaste positie hebben bij
jeugdtheatergezelschappen.

De vraag dringt zich op hoe de ene activiteit van STIP, het verkopen van
jeugdtheatervoorstellingen van andere gezelschappen aan de theaters, zich
verhoudt tot haar andere activiteit, het produceren en verkopen van eigen
voorstellingen. In de aanvraag benadrukt STIP het belang van de interactie
tussen productie en verkoop. De beide activiteiten zijn in de begroting dan
ook niet van elkaar gescheiden.

Het voorgaande leidt tot een tweeledige conclusie: talent- of
genreontwikkeling is niet de kernactiviteit van deze instelling, en de
overheidsbijdrage zal niet alleen aangewend worden voor talent- en
genreontwikkeling, maar ook voor andere zaken. In de aanvraag bevestigt
STIP dat de financiering onder andere bedoeld is om groei in het
publieksbereik te verwezenlijken door het publiciteits- en marketingbudget
te verruimen, en om de werkdruk op het bureau te verminderen. De raad
meent dat de BIS-gelden op deze manier slechts ten dele ten goede komen
aan de activiteit die het rijk met dit artikel wil stimuleren.

Vernieuwing

Bij de selectie van makers let STIP op het aanboren van een nieuw reservoir
van verhalen. Diversiteit is een belangrijk criterium. Dit leidt tot
vernieuwing van de jeugdpodiumkunsten in brede zin. Er wordt
geéxperimenteerd met nieuwe theatervormen zoals spoken word en
storytelling, vormen die nog nauwelijks vertegenwoordigd zijn in de
basisinfrastructuur.

Daarnaast legt STIP de nadruk op makers die interdisciplinair werken en
niet in een specifiek profiel passen. Het idee hierachter is dat veel jonge
theatermakers zich volgens STIP moeten aanpassen aan het profiel van een
productiehuis of gezelschap. Dit zou leiden tot een eenvormige en risicoloze
programmering, waar deze instelling kiest voor originaliteit en innovatie.
De raad tekent hierbij aan dat flink wat van de makers waarmee STIP werkt
of gewerkt heeft, ook aan de slag is of is geweest bij andere
rijksgesubsidieerde jeugdtheatergezelschappen. In die zin is STIP minder
innovatief dan zij zegt te zijn.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

STIP is financieel gezond en heeft lage financiéle risico’s. Er wordt
geanticipeerd op tegenvallende inkomsten door voldoende eigen vermogen
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op te bouwen. Dit alles is beschreven in een uitgebreide en duidelijke
toelichting op de begroting, al valt het op dat de cijfers in de toelichting niet
altijd overeenkomen met de aangeleverde cijfers in de begroting zelf.

De organisatie is transparant over het eerlijk belonen van alle medewerkers
en freelancers. Zij vallen allemaal onder de cao Toneel en Dans. Hoe
stagiairs worden uitbetaald wordt niet vermeld, evenmin of er met
vrijwilligers wordt gewerkt en welke eventuele vergoedingen zij ontvangen.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De raad is onder de indruk van de educatieve activiteiten van STIP. Educatie
begint thuis al met op maat gesneden contextprogramma’s die via internet
worden aangeboden, gaat in de klas verder met lesprogramma’s en
workshops, en eindigt na afloop van een voorstelling in de foyer met
nagesprekken. Het leren nadenken over educatieve ondersteuning is ook een
vast onderdeel van het talentontwikkeltraject. Het verheugt de raad dat
STIP de educatieve programmalijn in de nieuwe periode verder wil
versterken.

STIP is een van de deelnemers aan het Jong Theater Circuit. Dit is een
programma dat elk seizoen drie producties van jonge makers onder de
aandacht brengt bij cultuurhuizen en kleine theaters door het land, middels
een kennismakingsbezoek van de maker en speciale aandacht voor
randprogrammering en publiciteit. Het Jong Theater Circuit beleefde in
2019 een pilot en krijgt een vervolg. De raad vindt dit een mooie en
effectieve manier om nieuw publiek voor jonge makers te genereren.

Geografische spreiding

STIP is stevig ingebed in de stedelijke cultuurregio MRA en in het landelijke
jeugdtheaterbestel. Er zijn allianties met jeugdtheater De Krakeling en met
het interculturele theatergezelschap Urban Myth in Amsterdam. Door de
impresariaatfunctie is het landelijke bereik van STIP groot. STIP is mede-
oprichter van NTF Jong, de jeugdpendant van het Theaterfestival, en van
het Jeugdtheaterfonds. Ook zijn er korte lijnen met de kunstvakopleidingen
in Amsterdam, Utrecht en Maastricht. Zo draagt STIP ruim voldoende bij
aan de geografische spreiding van de jeugdpodiumkunsten.

Internationaal heeft de instelling minder voet aan de grond. Naar eigen
zeggen heeft dit een praktische oorzaak: uitvoerend jeugdtheater is in een
internationale context moeilijk aan de man te brengen omdat boventiteling
bij jeugdtheatervoorstellingen minder evident is en de budgetten van
internationale jeugdtheaterfestivals bescheiden zijn. De raad is hiervan
minder overtuigd. In het recente verleden hebben diverse Nederlandse
jeugdtheatergezelschappen laten zien dat het wel mogelijk is met succes
door het buitenland te touren.
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Toepassing Fair Practice Code

STIP reflecteert zeer summier op de Fair Practice Code. De instelling zegt de
code te hanteren en de vijf kernwaarden — solidariteit, diversiteit,
vertrouwen, duurzaamheid en transparantie — als uitgangspunt te nemen,
maar geeft hierop geen enkele toelichting.

Toepassing Governance Code Cultuur

STIP werkt volgens een bestuursmodel. Er is een bestuurs- en een
directiereglement en een rooster van aftreden. Het bestuur vergadert
minimaal vier keer per jaar, en heeft een adviserende en controlerende rol.
Het bestuur is eindverantwoordelijk, het laat de uitvoerende taken over aan
de directie. De diversiteit van het bestuur is op dit moment nog onder de
maat. De instelling legt hiervan ook rekenschap af, en tracht hier vanaf
september 2020 verandering in te brengen. De raad vindt de toelichting op
de Governance Code Cultuur voldoende.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

STIP reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. Een belangrijk deel
van de missie van STIP zit 'm in de uitvoering van deze code. Met name
waar het gaat om het vinden van nieuwe, diverse makers slaagt STIP daar
ook in. De eigen organisatie moet nog veelzijdiger van samenstelling
worden, meent de instelling. Zij heeft een nulmeting gedaan en een
stappenplan opgesteld voor de komende periode. Positief vindt de raad de
initiatieven om voorstellingen toegankelijk te maken voor mensen met een
lichamelijke beperking.
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