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STEIM 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 500.000 
 
Over de instelling  
Bij Stichting STEIM (hierna STEIM) staan het experiment en onderzoek 
rondom geluid, muziek en muzikaliteit centraal. De instelling heeft vijftig 
jaar ervaring met geluidskunst. Voor de toekomst ziet zij nieuwe technologie 
en nieuwe contexten voor geluid of muziek als aangrijpingspunten voor 
vernieuwing in de kunsten en voor de samenleving. STEIM omschrijft 
zichzelf als netwerklab, gericht op muziek in de context. De focus kan 
gericht zijn op het fysieke dan wel de concrete toepassing of op het meer 
conceptuele gebruik van geluid. Bij de eerste variant gaat het vaak om 
autonome kunstvormen, bij de tweede betreft het de toepassingen die 
relevant zijn voor andere sectoren in de samenleving, zoals zorg en welzijn. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting STEIM geen subsidie toe te 
kennen.  
 
De raad is positief over de verbinding van geluidskunst met het sociale en 
het zorgdomein en de verbindingen die STEIM wil aangaan met organisaties 
in andere sectoren. De raad vindt echter dat de aanvraag van STEIM 
onvoldoende is uitgewerkt. De instelling beschrijft haar onderzoekdomeinen 
en onderzoekslijnen helder, maar beschrijft niet wat de trajecten voor 
talent- of genreontwikkeling concreet inhouden. De aanvraag beschrijft veel 
intenties, maar de concrete invulling daarvan ligt nog open. Ook de inzet 
van de instelling voor educatie en participatie wordt niet duidelijk. Dit geeft 
de raad onvoldoende vertrouwen om zich positief uit te spreken over het 
plan.  
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
STEIM heeft veel ervaring met geluidskunst. De instelling is van oudsher 
van betekenis voor het onderzoek naar en de ontwikkeling van artistieke 
toepassingen van technologie in muziek en digitale cultuur. Voor de 
toekomst ziet zij muzikaliteit als een bron voor vernieuwing, en nieuwe 
verbindingen in de wereld als inspiratiebron voor de muzikale praktijk. 
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Artistiek onderzoek, kennisdeling en presentatie horen volgens STEIM tot 
haar hoofdtaken.  
 
De raad is positief over de inzet van geluidskunst op het sociale en 
zorgdomein en over de samenwerking met uiteenlopende organisaties als de 
Chemelot campus in Limburg, het EKWC in Oisterwijk en het Nationaal 
Glasmuseum in Leerdam. Door deze verbindingen laat de instelling zien 
zich te richten op vele facetten van geluidskunst op zowel het artistieke als 
het maatschappelijke vlak.  
 
STEIM verdeelt haar artistieke onderzoek over drie onderzoekdomeinen en 
vier onderzoekslijnen. Geluidskunst, cross-overs en samenleving vormen de 
drie domeinen. Deze krijgen vorm in de onderzoekslijnen Tone (gericht op 
geluidskunst), Sonic Life (gericht op objecten en ruimtes), WeCare (gericht 
op het sociale domein) en NOMUSIC (gericht op het zorgdomein). De 
toelichting van activiteiten en samenwerkingsverbanden is vooral 
beschrijvend van aard, concrete acties ontbreken. Er worden in dit kader 
veel mogelijke toekomstige samenwerkingsverbanden vermeld. Wat de 
trajecten voor talent- of genreontwikkeling concreet behelzen, wordt echter 
niet duidelijk. Daarbij ziet de raad veel activiteiten meer als experimenten 
dan als talentontwikkeling.  
 
STEIM presenteert de aanvraag niet als voldragen plan. De reden daarvoor 
is naar eigen zeggen dat veel details zich de komende jaren verder moeten 
uitkristalliseren, en dat de instelling nu nog niet weet wie haar in de 
komende periode benadert met ideeën. Het gevolg hiervan is echter dat de 
aanvraag grotendeels gaat over toekomstige voornemens van plannen, 
samenwerkingen en intenties. De invulling daarvan is te weinig concreet.  
 
Vernieuwing  
STEIM heeft zich de afgelopen jaren ontwikkeld van een instelling die zich 
toelegde op een niche in de geluidskunst tot een instelling die in brede zin 
geluidkunst waarde weet te geven. Aanvankelijk lag de focus vooral op de 
westerse experimentele muziekscene. Tegenwoordig is de instelling gericht 
op geluidskunst in breder perspectief. Zij weet geluidskunst in te zetten en 
toe te passen voor zowel autonome kunsten als maatschappelijke 
vraagstukken. De wijze waarop STEIM zich wil verbinden met partners in 
andere sectoren, draagt in de ogen van de raad bij aan de vernieuwing en 
verbreding van het genre.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
STEIM werkt met een beperkt aantal medewerkers. Het aantal fte’s groeit in 
de periode 2021 van 4,3 naar 5,1 voor vaste medewerkers. Het aantal 
tijdelijke neemt af van 1,4 naar 1,0. Er staat voor ieder jaar 0,2 fte 
gereserveerd voor inhuur. De instelling is niet aangesloten bij een cao, maar 
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neemt verwante cao’s als uitgangspunt voor de beloning. Er is een 
pensioensregeling voor de vaste medewerkers. Zzp'ers krijgen een opslag 
van 37,5 procent voor sociale lasten en dergelijke. Indexatie is de afgelopen 
jaren echter niet doorgevoerd. Het bevreemdt de raad dat dit alleen gebeurt 
bij toekenning van de BIS-subsidie.  
 
STEIM verkeert in een gezonde financiële situatie. De begroting lijkt 
realistisch, op basis van de realisatie in de jaren 2017 en 2018 en de 
bijgeleverde toelichting op de begroting. Wel is de instelling in hoge mate 
afhankelijk van subsidie, er ontbreekt een scenario voor het eventueel 
wegvallen van die subsidie in haar plan. Evenmin wordt duidelijk wat het 
scenario is bij tegenvallende inkomsten.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
STEIM houdt zich slechts in beperkte mate bezig met educatie, participatie, 
marketing en publieksbereik. De instelling past haar educatieve aanbod aan 
op de vraag die ontstaat door de dialoog met het onderwijs. Het huidige 
aanbod bestaat uit een  masterprogramma, gastcolleges en het ontvangen 
van studenten in huis om gezamenlijk te werken aan instrumenten voor live 
performances.  
 
In het plan ontbreekt een visie op manieren om nieuwe publieksgroepen aan 
te spreken. De raad denkt dat STEIM met een goed samengesteld 
educatieprogramma voor verschillende onderwijsniveaus meer richting en 
zichtbaarheid kan geven aan de eigen doelstellingen. Daarbij vormt de 
verbinding met andere sectoren een kans om nieuwe publieksgroepen aan te 
spreken.  
 
Geografische spreiding 
STEIM opereert vanuit Amsterdam, maar functioneert landelijk en 
regelmatig internationaal. De raad is positief over de labs en projecten die 
verspreid zijn over het hele land.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
STEIM reflecteert voldoende op de Fair Practice Code (zie ‘Eerlijke beloning 
en gezonde bedrijfsvoering). Over de sociale dialoog is STEIM in gesprek 
met verwante instellingen om ervaringen en kennis uit te wisselen rondom 
de Fair Practice Code en verbeteringen aan te grijpen waar het kan. Dit doet 
STEIM ook als lid van Kunsten ’92 en het Platform Ontwikkelinstellingen. 
Er wordt structureel samengewerkt met bedrijven en zzp’ers. Uit de 
aanvraag is niet helder of de samenwerkingspartners ook de Fair Practice 
Code onderschrijven en of dat er evaluaties met hen worden gehouden. Er 
staat in de aanvraag niets beschreven over auteursrechten. 
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In de aanvraag staat beschreven dat de stagiairs een vrijwilligersvergoeding 
krijgen (conform regels Belastingdienst). Over vrijwilligers en 
werkervaringsplaatsen wordt niets vermeld. Ook beleid en reglementen 
ontbreken. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
STEIM reflecteert summier op de Governance Code Cultuur. De 
beschrijving van de werkwijze is echter beperkt en standaard toegelicht. De 
instelling spreekt de wens uit de raad van toezicht uit te breiden met twee 
nieuwe leden en in dat kader de profielenmix te willen herzien. De raad acht 
dit noodzakelijk, met het oog op de doorontwikkeling van de instelling. Een 
stappenplan voor de aanpak hiervan ontbreekt echter.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
STEIM onderschrijft de Code Diversiteit en Inclusie. De instelling herkent 
haar blinde vlekken en maakt in de aanvraag de verbeterpunten duidelijk. 
De oorspronkelijke focus van de instelling lag met name op de westerse 
experimentele muziekscene, waarmee ze zich in een niche bevond en een 
eenzijdig publiek aansprak. Haar inspanningen om te komen tot verbetering 
zijn tweeledig: enerzijds inzetten op het verbeteren van diversiteit binnen 
het eigen personeelsbestand, en anderzijds de inhoudelijke invulling van de 
programma’s. Twee van de vier onderzoekslijnen richten zich op het sociale 
en zorgdomein. NOMUSIC zoekt samenwerking met organisaties in de 
wijken in de grote steden. WeCare richt zich specifiek op het zorgdomein. Er 
wordt gewerkt met mensen met beperkingen.  


