
 

1 

Rizoom  
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0  
Gevraagd subsidiebedrag: € 500.000 
 
Over de instelling  
Stichting Rizoom (hierna: Rizoom) is een nieuw ontwikkelnetwerk voor de 
hedendaagse muziek van kernpartners Muziekgebouw aan ‘t IJ, 
Asko|Schönberg, November Music, Gaudeamus, Korzo, Intro in Situ en De 
Doelen. Rizoom constateert dat de hedendaagse muzieksector rijk is aan 
talenten, maar dat die onvoldoende kansen krijgen zich te ontwikkelen. 
Vernieuwing en innovatie haperen en daardoor laat ook de ontwikkeling van 
nieuw publiek te wensen over. Rizoom staat voor vernieuwing, verrijking en 
verjonging van de nieuwe muziek en de publieks- en talentontwikkeling die 
daarbij horen. De zeven partners willen makers samen plek bieden voor 
onderzoek, productie, presentatie en doorstroom. Met als beoogd resultaat 
een veelkleurige, innovatieve en vitale sector hedendaagse muziek. Rizoom 
is statutair gevestigd in Amsterdam. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur oordeelt positief over Stichting Rizoom. Echter, na 
zorgvuldige weging van de aanvragen binnen dezelfde categorie adviseert de 
Raad voor Cultuur Rizoom geen subsidie toe te kennen. De raad verwijst 
voor een toelichting op de afweging naar de inleiding bij deze categorie. 
 
Rizoom heeft de ambitie een lacune te vullen in de hedendaagse muziek in 
Nederland. De raad waardeert deze ambitie en onderstreept het belang van 
een gezonde keten voor de sector. Hij is echter ook kritisch over het plan. Zo 
wordt onvoldoende uiteengezet hoe de plannen voor talentontwikkeling zich 
verhouden tot de activiteiten die de kernpartners reeds ontplooien. 
Daardoor krijgt de raad beperkt zicht op de meerwaarde en urgentie van 
Rizoom. Tevens vindt hij de aanvraag tamelijk vrijblijvend: de invulling 
hangt voor een groot deel af van de kernpartners. Over hen is de raad 
positief, maar er zijn veel elementen in de aanvraag nog weinig concreet, 
zoals wie plaats zal hebben in het artistiek beraad en met welke makers 
wordt samengewerkt. Daarnaast zijn de plannen op het gebied van educatie 
en het bereiken van nieuwe publieksgroepen te summier toegelicht. De raad 
vindt de output, met vier makers per jaar, bescheiden. 
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Rizoom ambieert een lacune te vullen in de wereld van de hedendaagse 
muziek in Nederland. De raad waardeert deze ambitie en onderstreept het 
belang van een gezonde keten voor de nieuwe muziek. Hij ziet in het 
initiatief potentie voor een substantiële verbetering van de infrastructuur 
voor hedendaagse muziek door het samenwerkingsverband van de 
instellingen met ieder een uitgebreid netwerk, om zo gezamenlijk beleid ten 
aanzien van talentontwikkeling te realiseren. Er is geen twijfel over de 
artistiek-inhoudelijke kwaliteit van de deelnemende instellingen en hun 
vermogen om talent te begeleiden en zo hun ontwikkeling te ondersteunen. 
De trajecten, met een tweedeling tussen experiment en productie, worden 
helder uitgetekend. 
 
De raad is echter ook kritisch over het plan. Zo wordt onvoldoende 
uiteengezet hoe de plannen voor talentontwikkeling zich verhouden tot de 
activiteiten die de kernpartners reeds ontplooien. Daardoor krijgt de raad 
nog relatief beperkt zicht op de meerwaarde en urgentie van Rizoom. Ook is 
de aanvraag tamelijk vrijblijvend. De invulling van de plannen hangt voor 
een groot deel af van de kernpartners. De raad is positief over de zeven 
partners, maar het valt hem op dat er bij Rizoom geen sprake is van een 
eigen artistieke signatuur. Veel blijft nog onduidelijk, zoals wie plaats zal 
nemen in het artistiek beraad, wat de achtergrond is van de 
netwerkcoördinator, die een sleutelfunctie heeft bij het werven van makers, 
en met welke makers wordt samengewerkt. Er worden weliswaar mogelijke 
makers genoemd, maar de status van deze samenwerkingsverbanden is nog 
ongewis. Ten slotte vindt de raad de output, met vier makers per jaar die in 
tweetallen aan in totaal vier producties werken, relatief bescheiden. 
 
Vernieuwing  
Met het aanbieden van ontwikkeltrajecten kan Rizoom bijdragen aan 
vernieuwing en verbreding in de sector. De raad waardeert de ambities die 
de instelling hieromtrent formuleert en heeft in beginsel vertrouwen in de 
kwaliteiten van de partners. Hij is echter van mening dat de aanvraag te 
weinig invult hoe de begeleiding eruitziet en wat het artistieke profiel is van 
de makers en andere betrokkenen. De op maat te maken ontwikkeltrajecten 
kunnen nog allerlei vormen aannemen. Dit vindt de raad begrijpelijk, maar 
hij krijgt nog weinig zicht op wat Rizoom inhoudelijk biedt. Daarnaast wordt 
in de aanvraag niet aannemelijk gemaakt dat er nieuw publiek wordt bereikt 
voor hedendaagse muziek. De raad waardeert het streven om een breder, 
diverser publiek te enthousiasmeren, maar leest hiertoe in de aanvraag geen 
overtuigende aanpak. 
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
De raad is positief over de manier waarop Rizoom de werknemers en makers 
beloont. Als nieuwe organisatie met een missie om de continuïteit in de 
nieuwe muzieksector te bevorderen, is fair pay volgens haar een 
voorwaarde. De aanvraag is transparant over de gehanteerde vergoedingen 
voor alle werkenden, in dienst en freelance. De afspraken hebben de cao 
Nederlandse Podia als basis. Zo wordt ook rekening gehouden met 
compensatie voor overwerk. Bij het vaststellen van honoraria voor 
componisten en musici worden de richtlijnen van Nieuw Geneco 
gehanteerd. Rizoom zorgt voor een aangename werkplek, waarbinnen naar 
eigen zeggen vertrouwen en inzicht in elkaars belangen en mogelijkheden 
ontstaat. 
 
Rizoom is een nieuwe organisatie en heeft daarom nog geen toetsbare 
financiële positie. Er is stabiliteit met zeven kernpartners die het netwerk 
dragen. De afhankelijkheid van subsidie is tamelijk groot. Daarnaast 
investeren de partners jaarlijks en oormerken daartoe een bedrag in hun 
begroting. De raad vindt het opmerkelijk dat elk van de kernpartners 
jaarlijks een gelijk bedrag bijdraagt aan Rizoom, ondanks de grote 
onderlinge verschillen in schaal en verdienvermogen. Hierop had hij graag 
een toelichting gelezen. Deze bijdrage is niet alleen financieel maar bestaat 
uit een mix van een geldelijke bijdragen, ter beschikking gestelde ruimtes of 
materialen (in natura). Rizoom formuleert een risicostrategie bij 
tegenvallende inkomsten; het aantal trajecten hangt af van de subsidie die 
wordt verkregen. De risico’s zijn relatief laag. Blijkens de begroting wordt 
geen eigen vermogen opgebouwd. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De raad is gematigd positief over de plannen van Rizoom op het gebied van 
educatie en participatie. Hij heeft er vertrouwen in dat de kernpartners de 
makers laten aansluiten bij de bestaande educatieve activiteiten, waarvan in 
de aanvraag een aantal voorbeelden gegeven wordt. De raad mist hierin nog 
wel een reflectie op het belang dat Rizoom zelf hecht aan educatie en welke 
verantwoordelijkheid zij hierin voor zichzelf ziet weggelegd; de plannen op 
het gebied van educatie zijn vooral toegeschreven aan de partners. 
 
De raad is verheugd over het voornemen om nieuwe publieksgroepen te 
bereiken voor de hedendaagse muziek. Hij schaart zich achter de gedachte 
dat de sector tamelijk hoogdrempelig is en is positief over het uitgangspunt 
van Rizoom om de wereld van de nieuwe muziek open te breken. Hiertoe 
leest de raad in het plan echter weinig concrete aanknopingspunten. 
Potentiële doelgroepen worden beperkt beschreven; ook ontbreekt een 
gedegen reflectie op publiek en een strategie om dat te bereiken. Zo kan de 
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raad de wens om nieuw publiek te ontwikkelen voor de hedendaagse 
muziekcultuur niet toetsen aan concrete voornemens. 
 
Geografische spreiding 
Rizoom is een netwerkorganisatie met zeven partners, verdeeld over 
Amsterdam, ’s-Hertogenbosch, Den Haag, Maastricht, Rotterdam en 
Utrecht. De afzonderlijke partners zijn ingebed in deze steden. Daarmee is 
Rizoom goed gespreid over Nederland. Rizoom is statutair gevestigd in 
Amsterdam. 
  
Toepassing Fair Practice Code 
Rizoom reflecteert goed op de Fair Practice Code. De instelling onderschrijft 
deze en hanteert de principes; de cao Nederlandse Podia wordt gevolgd. Wat 
betreft de makers maakt Rizoom zich naar eigen zeggen hard voor eerlijke 
beloning. Er wordt geen stappenplan geformuleerd voor de komende 
periode (zie  ‘Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering’). 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Rizoom reflecteert goed op de Governance Code Cultuur. De instelling 
onderschrijft de code en licht helder toe hoe de principes van de code 
worden gehanteerd en toegepast in de inrichting van de nieuwe organisatie. 
Er worden nauwelijks doelen of acties beschreven voor de komende jaren. 
Rizoom hanteert het raad-van-toezichtmodel. Als aandachtspunt noemt zij 
het rooster van aftreden dan wel herbenoeming in verband met het 
gelijktijdig aanstellen van de voltallige raad in 2020. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De raad is gematigd positief over de reflectie op de Code Diversiteit en 
Inclusie. Er wordt helder beschreven wat de uitgangspunten zijn voor de 
nieuwe organisatie. Rizoom constateert dat de hedendaagse muziekcultuur 
homogeen is en noemt diversiteit en inclusie een speerpunt. Er zijn concrete 
acties: Rizoom wil met de kernpartners een nulmeting doen en een 
stappenplan ontwikkelen omtrent deze onderwerpen. Toch blijft de 
aanvraag tamelijk abstract in de uitwerking van beleid op diversiteit: zo 
worden partners als Urban Myth genoemd zonder dat duidelijk wordt hoe 
die samenwerking tot stand komt. Daarnaast wordt nergens concreet hoe 
Rizoom diversiteit definieert: welk publiek wordt beoogd, welke makers 
worden benaderd en hoe wordt inclusie in het programma vormgegeven. De 
raad had op deze zaken graag een heldere toelichting gelezen. 


