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Podium Mozaïek 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0  
Gevraagd subsidiebedrag: € 486.500  
 
Over de instelling  
Stichting Multicultureel Podium Mozaïek (hierna: Podium Mozaïek) is een 
podium en productiehuis, gevestigd in Amsterdam-West. In de afgelopen 
periode heeft Podium Mozaïek zich stapsgewijs ontwikkeld tot een instelling 
die kunstprojecten en theatervoorstellingen (co)produceert. Onder de 
noemer ‘PM 2024’ wil Podium Mozaïek naar eigen zeggen een 
productiekern nieuwe stijl zijn, waarin de bewoners van Nederland de 
inspiratiebron zijn en diversiteit leidend is. Het persoonlijke verhaal staat 
hierbij centraal: de instelling wil samen met een aantal partners 1001 
verhalen verzamelen en daarmee theatrale vormen onderzoeken en 
ontwikkelen. De resultaten worden vertaald naar voorstellingen of andere 
kunstuitingen. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Multicultureel Podium Mozaïek 
geen subsidie toe te kennen. 
 
Podium Mozaïek wil een plek zijn voor onderzoek naar vertelvormen en de 
ontwikkeling van producties waarin persoonlijke verhalen van een divers 
samengestelde bevolking de basis vormen. De raad heeft veel waardering 
voor deze ambitie, en kent Podium Mozaïek als presentatieplek en inmiddels 
steeds meer ook als coproducent voor wie een dergelijke aanpak in het DNA 
zit. De uitstraling en betekenis van Podium Mozaïek blijven echter 
voornamelijk beperkt tot de stad en de raad is dan ook niet overtuigd van 
het nationale belang van de instelling. De plannen geven hem daarnaast 
onvoldoende vertrouwen dat deze leiden tot vernieuwing en verbreding in 
de podiumkunsten. Ook vindt de raad de financiële veranderingen als gevolg 
van mogelijke rijkssubsidie erg groot en onvoldoende onderbouwd. Podium 
Mozaïek is goed geworteld in haar omgeving en onderhoudt een sterk 
netwerk, voornamelijk binnen Amsterdam. Ze reflecteert op de drie codes, 
soms echter wat beknopt. 
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad kent Podium Mozaïek als plek voor makers die anders niet of 
nauwelijks worden gehoord; de instelling speelt vooralsnog vooral een 
lokale rol in het cultureel divers samengestelde Amsterdam-West. Zij heeft 
zich gestaag ontwikkeld van podium tot, daarnaast, een producerend 
theater. Meestal treedt zij op als coproducent, maar inmiddels komen ook 
autonome producties tot stand. Podium Mozaïek is verbonden met een 
aantal Amsterdamse gezelschappen, zoals huisgezelschap Theater RAST. 
 
Hoewel de raad de ambitie die uit de plannen spreekt waardeert, mist hij 
ook focus. De uitwerking van – mogelijke – producties is op zich concreet, 
maar het wordt de raad niet duidelijk in hoeverre deze activiteiten bijdragen 
aan het beoogde onderzoek naar nieuwe verhalen en vertelvormen in het 
theater. De raad vindt dit van belang omdat onder meer onderzoek een 
voorwaarde is om als ontwikkelinstelling in de basisinfrastructuur te 
kunnen worden opgenomen. Ook is hij niet overtuigd van het nationale 
belang van Podium Mozaïek; hij vindt de producerende activiteiten vooral 
lokaal georiënteerd. Ook de partners met wie wordt samengewerkt zijn 
grotendeels gevestigd in Amsterdam. 
 
De raad heeft niettemin vertrouwen in het vakmanschap dat Podium 
Mozaïek laat zien in het realiseren van verschillende soorten projecten, vaak 
met een participatief karakter. Hij is van mening dat zij zich zo op 
oorspronkelijke wijze verhoudt tot makers en publiek. Podium Mozaïek kan 
vanuit haar specifieke werkpraktijk de juiste ondersteuning bieden en 
bijdragen aan verbreding van verhalen en perspectieven. De selectie makers 
waarmee de instelling werkt is interessant, divers en biedt voldoende kansen 
om te komen tot mooie uitvoeringen. 
 
De raad is in beginsel dan ook positief over het voornemen verhalen te 
verzamelen en die te verwerken tot producties en andere culturele 
producten. Het geschetste type project is uiteenlopend. De raad vindt die 
aanpak passen bij de signatuur van Podium Mozaïek en heeft vertrouwen in 
haar vermogen dergelijke projecten tot een goed einde te brengen. Hij vindt 
het idee voor een grote database van persoonlijke verhalen interessant. In de 
aanvraag wordt een groot aantal makers vermeld, zowel jong als ervaren. De 
raad merkt op dat niet altijd duidelijk is of het om zekere of gewenste 
samenwerkingen gaat. 
 
Vernieuwing  
Podium Mozaïek heeft nog geen lange historie als ontwikkelinstelling. Wel 
heeft zij zich in de afgelopen jaren in toenemende mate toegelegd op 
producerende taken. 
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Talentontwikkeling is naar eigen zeggen geen kernactiviteit. Volgens haar zit 
de vernieuwing in de wijze waarop er naar programma’s wordt toegewerkt: 
het expliciet vertrekken vanuit persoonlijke verhalen van mensen en die tot 
bronmateriaal maken van culturele uitingen. Podium Mozaïek zet dan ook 
sterk in op participatie van inwoners als onderdeel van het maakproces. De 
raad is van mening dat, hoewel hij het vertrekken vanuit persoonlijke 
verhalen op zichzelf niet vernieuwend vindt, de voorgestelde aanpak wel zou 
kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van een meer op diversiteit gerichte 
culturele praktijk. Het wordt hem echter niet duidelijk hoe het onderzoek en 
de ondersteuning er in de praktijk uit gaan zien. Hij krijgt slechts beperkt 
zicht op de manier waarop Podium Mozaïek met ‘PM 2024’ bijdraagt aan 
vernieuwing. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Podium Mozaïek is transparant over de primaire arbeidsvoorwaarden die zij 
hanteert voor eigen personeel en freelancers. Wel merkt de raad op, en de 
instelling geeft dat ook zelf aan, dat de beloning van freelancers nog 
achterblijft. Het wordt niet duidelijk of de cao’s Nederlandse Podia en 
Horeca gehanteerd worden voor de secundaire arbeidsvoorwaarden. 
Podium Mozaïek schrijft dat het voor elke samenwerking werkafspraken 
maakt. Of en hoe de organisatie een actieve rol speelt in de sociale dialoog 
blijft ongewis. 
 
Podium Mozaïek opereert in de afgelopen periode veelal als presenterend 
podium. Overige activiteiten vonden plaats op projectbasis, al is recentelijk 
wel een andere koers ingezet. De instelling ontvangt als cultuurhuis 
structurele subsidie vanuit de Amsterdamse BIS. 
 
De financiële gezondheid is matig. De situatie is per 2019 iets verbeterd door 
een positief exploitatieresultaat, maar de tamelijk lage liquiditeit, 
solvabiliteit en weerstandsvermogen maken de instelling kwetsbaar. De 
begroting groeit de komende periode tegelijk fors. De raad vindt de hiermee 
samenhangende risico’s aanzienlijk: de geraamde inkomsten uit 
fondsenwerving en publieksinkomsten zijn flink hoger dan de voorgaande 
jaren en bovendien moet nog eigen vermogen worden opgebouwd. Podium 
Mozaïek gaat in de aanvraag wel in op de risico’s, maar dat neemt de zorgen 
van de raad niet weg. Ook blijkt uit de aanvraag onvoldoende welk deel van 
de begroting wordt ingezet voor Podium Mozaïek als geheel en welk deel 
voor ‘PM 2024’.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Podium Mozaïek gaat in de aanvraag nauwelijks in op educatie. De instelling 
werkt samen met een aantal gezelschappen en makers die op hun beurt met 
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kinderen werken. Een ambitie is om ook op basisscholen verhalen te 
verzamelen in het kader van ‘PM 2024’. De raad mist een coherente visie op 
cultuureducatie, zeker gezien de aard van de voorgenomen invulling van de 
komende periode. Hij vindt dat Podium Mozaïek hier een kans laat liggen. 
 
De activiteiten van Podium Mozaïek bereiken een divers samengesteld 
publiek, dat een afspiegeling vormt van de directe omgeving van het theater. 
De raad is positief over de plannen voor de verwevenheid van 
publieksparticipatie in het maakproces bij ‘PM 2024’. Podium Mozaïek heeft 
volgens de raad de mogelijkheid om bij te dragen aan de wijze waarop kunst 
en cultuur toegankelijk gemaakt worden voor een breed en divers publiek. 
Hij is verheugd dat Podium Mozaïek in samenwerking met Bijlmer 
Parktheater, Tolhuistuin en de Meervaart een uitgebreid 
doelgroepenonderzoek heeft laten doen: hierdoor heeft zij naar eigen zeggen 
inzichtelijk welke doelgroepen worden bereikt en waar nog kansen liggen. 
De raad is echter ook kritisch: hij vindt de aanpak voor publieksbenadering 
nog slechts summier uitgewerkt. Ook de beschrijving van doelgroepen en de 
marketingmiddelen die worden ingezet geven volgens de raad geen blijk van 
een doeltreffende aanpak. 
 
Geografische spreiding 
Podium Mozaïek is stevig ingebed in Amsterdam-West. In Amsterdam 
speelt Podium Mozaïek een rol van betekenis als wijktheater, maar ook als 
speel- en coproductieplek voor stedelijk en landelijk werkende groepen als 
RAST en het Nederlands Blazers Ensemble. Podium Mozaïek werkt samen 
met een groot aantal stedelijke partners, die een goede aanvulling vormen 
op haar activiteiten. Zo staan er in de komende jaren onder meer afspraken 
voor coproductie met Frascati. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
Podium Mozaïek reflecteert enigszins summier op de Fair Practice Code. De 
cao’s Podia en Horeca worden gevolgd voor eigen personeel maar nog niet 
voor freelance medewerkers. Podium Mozaïek wil vanaf 2021 ook op dit vlak 
voldoen. De dekking hiervoor komt gedeeltelijk uit extra opbrengsten uit 
horeca en verhuur. Wat er gebeurt als die extra opbrengsten niet worden 
gerealiseerd, blijft onduidelijk. Op basis van de aanvraag is niet duidelijk of 
de cao’s ook gevolgd worden wat betreft de afspraken over compensatie bij 
overwerk en de secundaire arbeidsvoorwaarden. De organisatie benoemt 
niet hoe zij zich hard maakt voor een veilige en aangename werkplek. 
Nieuwe productiemedewerkers worden door de instelling gecoacht. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Podium Mozaïek reflecteert summier op de Governance Code Cultuur. Zij 
beschrijft nauwelijks hoe zij de code toepast. Er wordt ook niet beschreven 



  

 

Podium Mozaïek 5 

of zij verbeterpunten ziet voor de komende periode. Podium Mozaïek 
hanteert het bestuursmodel. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De raad vindt in de plannen van Podium Mozaïek veel van de principes van 
de Code Diversiteit en Inclusie terug, maar ze reflecteert er summier op. De 
instelling had meer aandacht mogen besteden aan bijvoorbeeld de eigen 
blinde vlekken of een beschrijving van nog te nemen stappen kunnen 
toevoegen. De raad is evenwel van mening dat diversiteit en inclusie als een 
rode draad door het plan van Podium Mozaïek lopen. Hij is verheugd dat de 
instelling, naast culturele diversiteit, ook aandacht schenkt aan 
toegankelijkheid voor bijvoorbeeld doven en slechthorenden en 
rolstoelgebruikers. 


