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Playgrounds 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 350.000 
 
Over de instelling  
Stichting Playgrounds (hierna: Playgrounds) stelt zich ten doel om nieuwe 
en relevante ontwikkelingen op het gebied van bewegend beeld (animatie, 
illustratie, films, games, digitale kunst en interactief bewegend beeld) te 
stimuleren. De instelling noemt zich hét verbindende platform binnen de 
Nederlandse beeldindustrie.  
Playgrounds organiseert twee meerdaagse festivals/conferenties, ‘The Art 
Department’ en ‘Blend’, waar beeldmakers uit de hele wereld elkaar 
ontmoeten en kennis delen. Met ‘Next’ biedt Playground een programma 
voor talentontwikkeling op maat, waarbij makers op artistiek en zakelijk 
vlak gecoacht en begeleid worden. Ten slotte organiseert Playgrounds 
verdiepende avondprogramma’s voor makers rondom een thema 
(‘Sessions’), zijn er kleinschalige exposities en performances voor publiek en 
beheert de instelling een online platform.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Playgrounds geen subsidie toe te 
kennen.  
 
De raad vindt de beschrijving van de ontwikkelfunctie van Playgrounds niet 
overtuigend. De oorzaak daarvan is de gebrekkige uitwerking van de 
plannen. Zo ontbreekt een concrete beschrijving van de beoogde 
inspanningen in termen van in- en uitstroom van deelnemers/makers, van 
de begeleiding die zij krijgen en van de beoogde leeropbrengst. Ook is niet 
duidelijke welke artistieke ontwikkeling van de discipline Playgrounds 
precies nastreeft en waarom de geplande activiteiten daarvoor de best 
passende zijn.  
De raad is er bovendien niet van overtuigd dat de beoogde verdrievoudiging 
van de begroting realistisch is en mist een goed toegelichte risicostrategie, 
mede gelet op de kwetsbare vermogenspositie van de instelling. Hij is er niet 
volledig van overtuigd dat de organisatie klaar is voor de beoogde 
opschaling van activiteiten. Ten slotte plaatst hij een kanttekening bij de 
onafhankelijkheid van het toezicht door het bestuur.  
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Playgrounds is actief over de volle breedte van de beeldcultuur, op het 
snijvlak van verschillende genres en disciplines. Beeldmakers van over de 
hele wereld bezoeken de activiteiten van de instelling en 
samenwerkingspartners vragen haar in toenemende mate om activiteiten in 
het buitenland te organiseren. Zij voorziet in een behoefte en heeft haar 
activiteiten de afgelopen jaren uitgebreid.  
 
De aanvraag betreft echter specifiek de ontwikkelfunctie van Playgrounds, 
en die overtuigt de raad niet. Het talentontwikkelingsprogramma ‘Next’ 
kende de afgelopen jaren slechts negen deelnemende makers. Uit de 
aanvraag blijkt niet om wie het gaat of wat het programma voor hun 
ontwikkeling heeft betekend. Ook is niet duidelijk wat een 
ontwikkelprogramma precies behelst, wie de begeleiding verzorgt en welke 
rol de instelling en de genoemde samenwerkingspartners daarin spelen. Zij 
schrijft de komende jaren in samenwerking met Submarine een nieuwe 
productiefaciliteit te willen starten voor talenten die ‘Next’ hebben 
doorlopen, maar het is niet duidelijk wat hier precies de noodzaak en 
toegevoegde waarde van zijn. De plannen voor talentontwikkeling zijn 
daarmee onvoldoende concreet om te overtuigen. Ditzelfde geldt voor de 
plannen voor de verdiepende avondprogramma’s voor makers (‘Sessions’).  
 
Ook in het kader van genreontwikkeling overtuigen de plannen niet: uit de 
aanvraag blijkt niet welke artistieke ontwikkeling Playgrounds precies in de 
beeldcultuur nastreeft, en waarom de gekozen activiteiten daarvoor de best 
passende zijn. De twee festivals ‘Blend’ en ‘The Art Department’ zijn voor 
professionele beeldmakers belangrijke gelegenheden om elkaar te treffen, 
inspiratie op te doen en kennis te delen. De raad kan zich voorstellen dat dit 
een positief effect kan hebben op de verdere ontwikkeling van de 
beeldcultuur als discipline. Maar van een wezenlijke bijdrage aan 
genreontwikkeling mag echter meer worden verwacht: een analyse van de 
stand van zaken in de discipline, de formulering van expliciete 
ontwikkeldoelstellingen, en concreet onderzoek of andere activiteiten om 
die doelstellingen te realiseren. De instelling schrijft wel de komende jaren 
meer aan ‘kennisproductie aan de hand van onderzoeksvragen’ te willen 
doen, maar zij werkt dit niet uit.  
 
Ten slotte merkt de raad op dat de inhoudelijke kwaliteit van Playgrounds 
sterk samenhangt met de directeur. Zijn persoonlijke netwerk speelt volgens 
de instelling een belangrijke rol in de ontwikkeling van het programma. De 
raad vindt het positief dat Playgrounds die sterke afhankelijkheid verkleint 
door met programmaraden te werken, maar betwijfelt of de kleine, hands-
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on organisatie van Playgrounds al klaar is voor de realisatie van de beoogde 
groei. 
 
Vernieuwing  
Playgrounds zet in de periode 2021 – 2024 in op forse uitbreiding van 
activiteiten. Het gaat daarbij ten eerste om bestaande activiteiten die 
buitenlandse edities krijgen; de uitbreiding is sterk internationaal gericht. 
Daarnaast breidt de instelling het educatieve aanbod uit met lessen in het 
basisonderwijs, wordt ‘Next’ uitgebreid met de productiefaciliteit ‘Next level 
production’ en wil de instelling naast kennisdeling ook inzetten op 
kennisproductie. De plannen zijn echter onvoldoende concreet uitgewerkt 
om te kunnen beoordelen in hoeverre ze een vernieuwende werking hebben.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Playgrounds hanteert sinds 2017 voor alle contracten (vast, tijdelijk en 
freelance) de cao Toneel en Dans, zowel in salarisniveau als in 
arbeidsvoorwaarden. Conform de cao heeft de instelling afspraken gemaakt 
over de uitbetaling van overwerk, over de pensioenen en 
arbeidsongeschiktheidsverzekeringen. Zzp’ers ontvangen ‘wanneer mogelijk’ 
conform de cao een toeslag van 50 procent op de brutolonen. De instelling 
hecht veel waarde aan een gezonde werkomgeving en biedt ruimte voor 
scholing, ontwikkeling en evaluatie.  
 
De financiële positie van Playgrounds is echter zeer kwetsbaar. De stichting 
heeft hoge kortlopende schulden en een zeer laag eigen vermogen, zeker in 
verhouding tot de beoogde omvang van de exploitatie in de periode 2021 – 
2024. De ingediende begroting betekent een verdrievoudiging ten opzichte 
van de jaren 2017 en 2018. Om die groei te realiseren, verwacht de instelling 
vanuit vrijwel alle financieringsbronnen een verhoogde bijdrage. Bij de 
meeste van deze bronnen ontbreekt echter een onderbouwing. De raad heeft 
dan ook grote twijfels bij de haalbaarheid van de opschaling.  
Ten slotte hanteert de instelling een begrotingssysteem met scenario’s 
waarbij de activiteiten uitgebreid kunnen worden naarmate de inkomsten 
groeien. Uit de aanvraag blijkt helaas niet welke activiteiten geschrapt 
worden wanneer de inkomsten tegenvallen.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De raad is positief over de manier waarop Playgrounds invulling geeft aan 
haar educatieve functie. In de afgelopen jaren ontwikkelde de instelling voor 
de kunstvak- en gameopleidingen het programma ‘Playgrounds in the 
Classroom’. Daarbinnen verzorgt zij lezingen en lessen, als aanvulling op het 
reguliere curriculum. In de komende jaren ontwikkelt zij ook voor het 
primair onderwijs educatief aanbod. Doel is leerlingen uit groep acht te 
informeren over de mogelijkheden en context van beeldcultuur.  
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Playgrounds bedient een relatief jonge doelgroep, gemiddeld tussen de 18 en 
35 jaar, en heeft die goed in kaart. De instelling richt zich hoofdzakelijk op 
de beeldmakers van nu (jong talent en professionals) en van de toekomst 
(scholieren en studenten). Daarnaast wil zij, vooral via het online platform, 
een breder publiek bereiken met als doel hun kijk op beeldcultuur te 
verbreden en te verdiepen.  
De raad constateert dat de bekendheid van de instelling bij het Nederlandse 
culturele veld en het Nederlandse publiek gering is, en mist concrete 
plannen om daar verandering in te brengen en zo het genre ook meer 
bekendheid te geven. De inspanningen om het bereik te verbreden zijn 
primair gericht op buitenlandse beeldmakers.  
Behalve in de programmalijn ‘ethical narratives’ lijkt de instelling zich niet 
specifiek tot onderwerpen of instellingen buiten het culturele domein te 
verhouden.  
 
Geografische spreiding 
Playgrounds is gevestigd in Eindhoven en verhoudt zich actief tot de 
culturele infrastructuur van BrabantStad, hetgeen de stedelijke cultuurregio 
ook onderschrijft. De instelling werkt samen met opleidingen als AKV|St. 
Joost, NHTV game academy, de Design Academy en Communicatie en 
Multimedia Design. Deze vormen in Noord-Brabant een natuurlijke 
kweekvijver voor animatie-, film-, documentaire- en gametalent. Ook is er 
samenwerking met partners zoals STRP en BredaPhoto. De instelling is 
daarmee goed ingebed in de regionale keten voor beeldcultuur.  
Playgrounds organiseert ook activiteiten buiten Noord-Brabant, met name 
in steden met een levendige creatieve industrie of beeldindustrie, zoals 
Rotterdam en Amsterdam. Bovendien ontwikkelt zij in toenemende mate 
activiteiten in het buitenland, zoals in Berlijn, Portland en Londen. Dat 
gebeurt vaak op verzoek van internationale samenwerkingspartners.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
De instelling reflecteert zeer transparant op de Fair Practice Code. 
Aandachtspunt is de toegenomen werkbelasting en werkdruk, die door de 
beoogde groei in de periode 2021 – 2024 nog verder zal toenemen. Volgens 
de instelling wordt het aantal fte’s waar nodig aangepast. Uit de plannen 
blijkt niet wat de instelling nog meer wil doen om de code verder toe te 
passen.  
Ook blijkt uit de aanvraag niet welke rol de instelling speelt in de sociale 
dialoog over eerlijke beloning. Wel bespreekt zij het onderwerp met de 
makers, artiesten, onderwijsinstellingen en studio’s waarmee ze werkt.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Playgrounds reflecteert uitgebreid op de Governance Code Cultuur. De 
instelling hanteert een bestuursmodel. De drie bestuursleden zijn 
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onbezoldigd, vergaderen vier keer per jaar en vertegenwoordigen 
verschillende achtergronden en typen ervaring. De raad is echter kritisch 
over de beschreven verhouding tussen directie en bestuur. Volgens de 
instelling zit het bestuur vanwege de geringe omvang van het team vrij dicht 
op de organisatie en denkt en werkt het actief mee. Daardoor is de raad er 
niet van overtuigd dat er sprake is van onafhankelijk toezicht. De instelling 
‘ziet dat hier nog stappen in te maken zijn’ maar beschrijft niet welke; de 
raad mist een concrete aanpak om verbetering in deze situatie te brengen.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De reflectie van Playgrounds op de Code Diversiteit en Inclusie geeft blijk 
van een brede oriëntatie op het onderwerp. Niet alleen culturele en sociale 
achtergronden spelen daarin een rol, maar ook fysieke beperkingen, gender 
en seksuele oriëntatie. Ook heeft de instelling oog voor de diversiteit van 
zowel eigen team en bestuur als voor die van publiek en programma. Zij 
geeft helder aan op welke onderdelen verbetering mogelijk is en formuleert 
concrete plannen om die te bewerkstelligen. De geformuleerde visie en 
aanpak passen goed bij haar profiel en getuigen van een realistische en 
pragmatische kijk op het onderwerp.  


