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Paradiso Melkweg Productiehuis

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 300.000

Over de instelling

Stichting Paradiso Melkweg Productiehuis (hierna: PMP) begeleidt muzikale
makers die actief zijn op het snijvlak van pop, theater en performance. PMP
ziet zichzelf als schakel tussen mbo- en hbo-opleidingen en de podia en
festivals, en biedt ook ruimte aan autodidacten. Zij wil hoogwaardige en
vernieuwende cross-overproducties tot stand brengen voor een breed
publiek. Daarbij ligt de nadruk op maatschappelijk engagement en artistiek
experiment. Voor de komende periode wil PMP haar
talentontwikkelingsprogramma verder uitbouwen met drie trajecten. Ten
eerste een ‘Makespace’ voor popmusici om onder begeleiding nieuwe acts te
kunnen uitproberen. Daarnaast een excellentie-programma waar makers
hun plannen voor een middelgrote of grote productie kunnen uitwerken. En
ten slotte een programma voor conceptontwikkeling, bedoeld voor makers
en programmeurs die een bijzonder project willen opzetten.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

Na zorgvuldige weging van de aanvragen binnen dezelfde categorie adviseert
de raad Stichting Paradiso Melkweg Productiehuis geen subsidie toe te
kennen. De raad verwijst voor een toelichting op de afweging naar de
inleiding bij deze categorie.

De Raad voor Cultuur oordeelt positief over PMP. Ze vervult een belangrijke
rol aan de top van de keten van popmuziekinstellingen. Vernieuwende
makers kunnen hier waardevolle stappen zetten in hun ontwikkeling.

Met haar artistieke profiel is PMP grotendeels gericht op excellente
popmusici. Dat leidt tot een vrij kleine uitstroom en een gering afzetgebied
van de producties. De uitstraling van PMP in den lande is daarmee voor een
BIS-instelling bescheiden.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De afgelopen jaren heeft PMP zich bewezen als productiehuis met een
duidelijk profiel. In het maakproces worden zeer diverse kunstenaars
uitgedaagd hun grenzen te verkennen en op zoek te gaan naar verhalen die
er werkelijk toe doen. Dat resulteerde in een veelzijdig en avontuurlijk palet
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aan producties. Zoals het beeldende en licht-absurdistische muziektheater
van Touki Delphine, het aangrijpende vluchtverhaal van
rapper/zanger/acteur Saman Amini en de sexy-agressieve queer-hiphop van
duo Lionstorm.

De raad is positief over de artistieke kwaliteit van deze en andere PMP-
producties. Het niveau is doorgaans hoog, zowel op muzikaal als theatraal
gebied, en de voorstellingen hebben altijd een duidelijke eigen signatuur,
met een avantgardistische inslag en een rauw randje. De makers willen vaak
een tegengeluid laten horen en maatschappelijk bewustzijn kweken.

PMP geeft in de aanvraag een duidelijke en herkenbare schets van het
huidige culturele landschap, waarin makers zich steeds meer presenteren als
‘slashies’: alleskunners die cross-mediaal werken en zich niet langer
specialiseren in één richting. Hierdoor dreigt vervlakking en viuchtigheid.
Als tegenwicht wil PMP ruimte maken voor verdieping en concentratie.

In drie programmalijnen stelt de instelling budget en begeleiding ter
beschikking aan makers: een ‘makespace’ voor de ontwikkeling van kleine
projecten van jonge talenten, een ‘excellentie-programma’ voor middelgrote
en grote cross-over muziekproducties en theatrale concerten, en een
parcours voor conceptontwikkeling en speciale projecten. Meer dan in het
verleden zal (pop)muziek in deze ontwikkeltrajecten het vertrekpunt gaan
vormen.

De raad prijst de heldere visie van PMP en de concrete uitwerking van de
drie werkgebieden. Ook de toelichting op de selectie van makers, de
doelstellingen en de werkwijze is goed beschreven. Het verdere toespitsen
op (pop)muziek vindt hij een goede oriéntatie, omdat er juist op dit terrein
behoefte is aan talentontwikkeling. Wel mist de raad hier enkele namen van
coaches en begeleiders.

Binnen de popsector heeft PMP in de ogen van de raad artistiek gezien de
grootste impact. Vooral waar het gaat om vernieuwende, kunstzinnige
makers heeft PMP zich onderscheiden. Gevolg is wel dat de uitstroom gering
is en het afzetgebied van PMP-producties navenant klein. De raad
constateert dat de BIS op dit moment meer gebaat is bij een instelling die
zorgdraagt voor de brede instroom van poptalent, dan bij een
voorhoedespeler als PMP. Binnen de keten van popmuziekinstellingen staat
PMP aan de top, terwijl binnen het nationale cultuurbestel eerder ruimte is
voor een ontwikkelinstelling die de basis bedient.

Vernieuwing

Innovatie staat bij deze instelling hoog aangeschreven. Hoewel popmuziek
altijd het vertrekpunt vormt, stimuleert PMP het genre-overstijgende
werken, met cross-overs tussen muziek, film, theater, performance,
vormgeving, dans, beeldende kunst, urban arts. Mede daarom zijn PMP-
producties steevast vernieuwend, en zorgen ze voor verbreding van het pop-
genre.
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Verfrissend vindt de raad de zogenoemde 360 graden-benadering van de
talentontwikkelaars. Zij proberen, nog voor de feitelijke productiefase van
start gaat, duurzame samenwerkingsverbanden tot stand te brengen tussen
de jonge makers en producerende partners, podia, fondsen en sponsors.
Deze benadering werpt vruchten af. Door anderen mede-eigenaar van het
project te maken, ontstaat een breder draagvlak, wat de kans op succes
aanzienlijk vergroot. De raad is enthousiast over deze vernieuwende aanpak,
die getuigt van ondernemerschap en een gezonde dosis realiteitszin.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

PMP is in hoge mate afhankelijk van subsidies. Toch is de kwetsbaarheid
van de instelling gering, omdat zij een dienstverleningsovereenkomst heeft
met theater Paradiso. Dit houdt in dat Paradiso liquiditeitsproblemen kan
oplossen en borg kan staan mocht dat nodig zijn. Volgens de begroting
zullen de eigen inkomsten in de komende periode aanzienlijk toenemen. Al
met al beoordeelt de raad de begroting als realistisch.

Voor de beloning van het vaste personeel en van freelancers volgt PMP de
cao van Paradiso. Hierbij is rekening gehouden met loonindexatie.
Afspraken met zzp’ers worden vastgelegd in een schriftelijke
opdrachtbevestiging, waarin ook de auteursrechten zijn geregeld.
Onduidelijk is de aanvraag als het gaat om vakantiegeld en sociale lasten, en
de vergoedingen voor stagiairs en vrijwilligers. Evenmin is de aanvraag
transparant als het gaat om de rol die PMP speelt in de sociale dialoog.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De activiteiten op het gebied van educatie en participatie zitten nog in de
planfase. Zo wil PMP in samenwerking met Ekko in Utrecht een
jongerenversie van de succesvolle Yallah! Yallah!-avonden met Arabische
dansmuziek organiseren. Het is de bedoeling dat basisschoolleerlingen hier
statushouders ontmoeten en via de muziek meer te weten komen over hun
diverse achtergronden. Ook zijn er plannen voor een wijkconferentie,
gericht op jongeren met een migratieachtergrond. Zij kunnen hier
participeren in workshops over urban muziek.

Als productiehuis is PMP verbonden aan twee belangrijke hoofdstedelijke
poppodia: Paradiso en de Melkweg. Dit biedt de makers in de
ontwikkeltrajecten het voordeel dat ze verzekerd zijn van speelplekken. Ook
kunnen deze podia hun marketingkracht inzetten en de promotie
afstemmen op de nieuwe makers. In het plan is volop aandacht voor
branding en doelgroepontwikkeling. In de tweede helft van de komende
planperiode wil PMP een publieksonderzoek uitvoeren.

Geografische spreiding

De worteling van PMP in de Metropoolregio Amsterdam is goed, met hechte
contacten met het kunstvakonderwijs en podia en festivals, zoals Over het 1J
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en de Meervaart. PMP maakt deel uit van het Landelijk Productiehuizen
Overleg, een netwerk van vier pop-productiehuizen (samen met De Nieuwe
Oost in Arnhem, De Popfabryk in Leeuwarden en de Co6peratie uit
Utrecht). De producties van PMP zijn geregeld te zien op nationale podia als
De Effenaar (Eindhoven), Worm (Rotterdam) en Simplon (Groningen), en
ook op festivals Down The Rabbit Hole, Noorderzon, De Parade en Oerol
stonden makers uit de PMP-school.

De raad ziet PMP in de eerste plaats als Amsterdamse instelling, met een
uitstraling naar de eigen regio. Landelijk vindt hij de impact van PMP
kleiner.

Toepassing Fair Practice Code

PMP reflecteert goed op de Fair Practice Code. PMP spreekt, voorafgaand en
gedurende de ontwikkeltrajecten, met makers over de begroting en
waarschuwt hen bijtijds als ze meer uren in een project stoppen dan
waarvoor ze betaald krijgen.

Ook is zij transparant over verbeterpunten. Zo wil zij in de komende periode
scherper letten op de uurtarieven van freelancers waarmee een projectprijs
is afgesproken.

Minder duidelijk is PMP als het gaat over de sociale dialoog en haar eigen
rol daarin. Ze zegt het voortouw te nemen in het gesprek met partners over
de code. Maar ze wordt niet concreet over de partners met wie zij spreekt, of
die partners de code onderschrijven en hoe bij hen de dialoog tussen
werkgevers en werknemers in het algemeen wordt georganiseerd.

Toepassing Governance Code Cultuur

PMP werkt met een raad-van-toezichtmodel. In 2019 is onder toeziend oog
van Cultuur+Ondernemen een verandering in de bestuursstructuur
doorgevoerd, die ook is vastgelegd in nieuwe statuten. De directie van PMP
wordt niet meer automatisch gevormd door de directeuren van theaters
Paradiso en Melkweg, maar wordt extern door de stichting geworven. Om
toch voldoende betrokkenheid van de podia te behouden, is een zogenoemde
raad van naamgevers opgericht, waarin Paradiso en Melkweg zitting
hebben.

Er is minimaal driemaal per jaar overleg tussen de raad van toezicht, raad
van naamgevers en de directie van PMP. De raad van toezicht houdt toezicht
vanuit de waarden die vastgelegd zijn in de Governance Code Cultuur. De
raad doet aan kritische zelfevaluatie, waarbij streng wordt gelet op
belangenverstrengeling. Er is een ongelijktijdig rooster van aftreden.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

PMP reflecteert goed op de code. De toepassing ervan sluit aan bij haar
artistieke visie. Het mengen van kunstvormen en het verbreden van het
genre van de popcultuur vloeit voort uit het geloof dat op die manier een
nieuw, divers publiek een voet over de drempel van de theaters zal zetten.
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Meer dan in andere sectoren fungeren artiesten in de popmuziek immers als
rolmodellen, waaraan een publiek zijn identiteit kan ontlenen.

Zowel de PMP-makers als het publiek dat zij trekken zijn divers van
samenstelling, niet alleen wat betreft biculturele afkomst (zoals bij de
Yallah! Yallah!-avonden), maar ook wat betreft seksuele geaardheid
(Lionstorm). PMP erkent dat de diverse publieksgroepen onderling nog
weinig mengen, en wil hier in de toekomst aan werken.

In de aanvraag is ook ruimte voor zelfkritiek. Een punt van aandacht is de
diversiteit van de eigen organisatie. Door met een grotere verscheidenheid
van freelancers te werken, kan dit worden opgevangen. De raad vindt het
lovenswaardig dat PMP een lerende organisatie wil zijn. De voorgenomen
verbeteringen zijn overtuigend.
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