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PLAN/ Bosse Nova 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 650.000 
 
Over de instelling  
Stichting Bosse Nova (hierna: Bosse Nova) is een cultureel organisatie-, 
productie- en adviesbureau, gevestigd in ’s-Hertogenbosch. Bosse Nova 
vraagt aan voor PLAN, een samenwerkingsverband van tien culturele 
instellingen in Noord-Brabant, gericht op de ondersteuning van jong 
podiumkunsttalent bij de ontwikkeling van hun eigen artistieke signatuur en 
werkwijze. Hiervoor biedt PLAN ontwikkeltrajecten aan die in verschillende 
routes kunnen worden doorlopen. Bij PLAN is plek voor danstalent, 
theatertalent, circustalent en voor alle tussenvormen daarvan. 
 
Het samenwerkingsverband bestaat uit Festival Cement, Theaterfestival 
Boulevard, DansBrabant, Het Zuidelijk Toneel, Festival Circolo, De Nieuwe 
Vorst, Podium Bloos, Parktheater Eindhoven, United Cowboys en Theater 
Artemis.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur oordeelt positief over Stichting Bosse Nova, maar 
adviseert, na zorgvuldige weging van de aanvragen binnen dezelfde 
categorie, Stichting Bosse Nova geen subsidie toe te kennen.  
 
De raad verwijst voor een toelichting op de afweging naar de inleiding bij 
deze categorie.  
 
De raad is positief over PLAN. Het netwerk van instellingen dat zich in een 
redactiestructuur inspant voor talentontwikkeling in de podiumkunsten in 
Brabant heeft de afgelopen jaren haar waarde bewezen. In de plannen staan 
de makers en hun ontwikkeling (niet alleen artistiek maar ook 
zakelijk/organisatorisch) duidelijk centraal. Voor zakelijk leiders biedt zij 
bovendien een apart programma. Positief zijn ook de expliciete aandacht 
voor uitstroom en de vorming van een community waarin uitgestroomde 
makers kennis met elkaar blijven uitwisselen.  
PLAN zou nog scherper op haar diversiteitsbeleid kunnen reflecteren. De 
stappen die gezet worden om meer autodidacte makers en makers met een 
cultureel-divers profiel te werven vindt de raad nog erg vrijblijvend 
geformuleerd. Ook mist hij in de plannen aandacht voor educatie en voor 
samenwerking met instellingen buiten de culturele sector. 
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Het dwingt bewondering af te zien hoe tien Brabantse instellingen, die 
samen een afspiegeling van de gehele keten vormen, de handen ineen 
hebben geslagen om talentontwikkeling op nieuwe leest te schoeien. Het 
netwerk heeft inmiddels haar waarde bewezen: de betekenis voor de 
talenten en voor de podiumkunsten in Brabant is groot. PLAN heeft de 
afgelopen jaren interessante makers laten uitstromen, die landelijk 
doorbreken, internationale aandacht trekken en prijzen en beurzen in 
ontvangst nemen. Noemenswaardig is de ruimte die het netwerk met 
Artemis biedt voor talentontwikkeling in de jeugd- en 
jongerenpodiumkunsten. Ook vindt de raad het interessant dat het snijvlak 
met beeldende kunst wordt opgezocht, bijvoorbeeld doordat performances 
in een museale context worden geplaatst.  
 
PLAN is als netwerk duidelijk in een volwassen stadium beland: de 
ontwikkeltrajecten zijn op basis van ervaring fijngeslepen, aansluitend bij de 
behoefte van de makers, en uit de plannen spreekt de toegevoegde waarde 
van de onderlinge samenwerking. Het netwerk hanteert een redactiemodel 
waarin talenten gezamenlijk geselecteerd en begeleid worden. De talenten 
profiteren zo optimaal van de verscheidenheid aan kennis, ervaring en 
faciliteiten die de PLANpartners te bieden hebben. Er is daarbij volop 
ruimte om genres en disciplines te vermengen.  
 
In de plannen staan de talenten en hun ontwikkeling (niet alleen artistiek 
maar ook zakelijk/organisatorisch) centraal. Voor zakelijk leiders is er 
bovendien een apart programma.  
De raad vindt de genoemde makers interessant, maar merkt op dat het 
veelal om hbo-geschoolde makers gaat en dat het aandeel cultureel diverse 
makers nog relatief bescheiden is. PLAN wil samenwerken met Emoves, 
Dukebox en Club Solo om een bredere instroom te realiseren, ook van 
makers die geen kunstvakopleiding hebben doorlopen. Die plannen vindt de 
raad echter nog erg vrijblijvend geformuleerd. Wel is het sterk, dat PLAN 
voorafgaand aan de ontwikkeltrajecten een voortraject aanbiedt. Dit is een 
goede aanpak om de kansen van autodidacten te vergroten.  
Positief zijn ook de expliciete aandacht voor uitstroom, waarbij wordt 
samengewerkt met discipline-specifieke partners (zoals Buro Piket voor 
circus), en de vorming van een community waarin uitgestroomde makers 
kennis met elkaar blijven uitwisselen.  
 
Dans neemt bij PLAN een bijzondere plek in. Uit evaluatie blijkt, dat 
dansmakers behoefte hebben aan een parcours dat langer duurt dan een 
regulier ontwikkeltraject. DansBrabant neemt die handschoen op en 
begeleidt de betreffende makers. Daarbij worden gevorderde dansmakers 
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ingezet als coaches. Het doel is te komen tot een volwaardig dansklimaat in 
de provincie en daarbuiten. De raad heeft hier waardering voor.  
 
Vernieuwing  
De raad vindt de ontwikkeltrajecten van PLAN op zich niet vernieuwend. 
Wel kunnen de individuele makers bijdragen aan vernieuwing binnen hun 
discipline of genre. De raad verwacht dat dit zeker bij het circustheater (een 
in Nederland nog relatief jong genre) het geval zal zijn.  
 
‘PLAN op Tournee’ is een goede toevoeging aan de activiteiten. Het werk van 
de PLANmakers wordt gebundeld aangeboden aan theaters in de regio, die 
anders relatief weinig risicovol aanbod van jonge makers programmeren. 
Het publiek krijgt een avond met meerdere korte onderdelen: een 
voorstelling, een installatie/film, een work-in-progress, een gesprek met 
een maker of een workshop. De nadruk ligt op de interactie en verbinding 
met het publiek. Met dit concept slaat PLAN twee vliegen in één klap: de 
makers krijgen gelegenheid publiek op te bouwen en nieuw publiek in 
kleinere Brabantse steden maken kennis met een ander type aanbod. De 
raad heeft veel vertrouwen in deze aanpak.  
 
Wat ook aanspreekt is de nieuwe programmalijn ‘Publiek & Context’, waarin 
een maker met minimaal vier van de PLANpartners onderzoekt hoe hij het 
publiek duurzaam wil verbinden met zijn artistieke signatuur. De maker 
leert een visie op het publiek te ontwikkelen, onderzoekt welke interactie 
met het publiek mogelijk is en hoe er aan publieksopbouw kan worden 
gewerkt. Uit de voorbeelden blijkt dat iedere maker dit op geheel eigen wijze 
aanpakt. De raad vindt dit veelbelovend.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
PLAN maakt zich sterk voor eerlijke beloning door met hoge 
ontwikkelbudgetten te werken. In de begroting zijn de ontwikkelbijdragen 
en de uurtarieven en fte’s van de coördinatoren en begeleiders 
gespecificeerd. Uit de aanvraag blijkt echter niet hoe deze bedragen zich 
verhouden tot de cao, of om welke cao het gaat. Op de secundaire 
arbeidsvoorwaarden wordt in de aanvraag nauwelijks ingegaan.  
 
Bosse Nova heeft een gezonde balanspositie. De stichting onderneemt naast 
PLAN nog andere activiteiten, maar uit de aanvraag blijkt niet welke 
uitgaven en inkomsten daarmee gemoeid zijn. De financiële situatie van de 
PLANpartners wordt in de aanvraag niet beschreven.  
 
Het dekkingsplan bevat naast de BIS-bijdrage alleen een provinciale 
subsidie. Vanuit deze inkomsten verleent PLAN ontwikkelbudgetten aan de 
partners. Bij de partners komt, decentraal, ook de uiteindelijke 
financieringsmix met eigen inkomsten, private fondsen en 
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coproductiebijdragen tot stand. Deze werkwijze betekent dat veel van de 
daadwerkelijke kosten en baten van de ontwikkeltrajecten niet zichtbaar zijn 
in de ingediende begroting en het ingediende dekkingsplan; daar is de raad 
kritisch over. Bosse Nova licht echter overtuigend toe dat de daadwerkelijke 
baten en lasten na afloop van de ontwikkeltrajecten wel aan de financiers 
verantwoord worden, en onderbouwt dit met voorbeelden van eerdere jaren. 
De raad concludeert dat Bosse Nova begroting en werkwijze voldoende 
inzichtelijk maakt. Een risicoanalyse en -strategie ontbreekt echter.  
 
Onduidelijk is of de ingediende begroting álle 
talentontwikkelingsactiviteiten van de aangesloten instellingen omvat, of 
een deel daarvan. Dat is mede van belang omdat bij PLAN ook een aantal 
BIS-instellingen is aangesloten, die rechtstreeks door het ministerie van 
OCW gefinancierd worden.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Er is in de aanvraag geen sprake van educatiebeleid door Bosse Nova of de 
samenwerkende instellingen. PLAN laat hier een verantwoordelijkheid 
liggen, die wel bij een BIS-instelling hoort. De raad merkt echter op dat 
verschillende van de PLANpartners individueel wel degelijk educatief 
aanbod aanbieden, zowel voor het onderwijs als voor een breder publiek.  
 
De trajectmakers hebben volgens PLAN publiek nodig om zich te kunnen 
ontwikkelen: de confrontatie met publiek biedt input voor de verdere 
ontwikkeling van hun werk en werkwijze. Onder de PLANpartners zijn 
verschillende podia en festivals. Zij bieden de makers gelegenheid zich te 
presenteren in verschillende contexten, aan heel uiteenlopende (en 
omvangrijke) publieksgroepen. De makers worden daarbij gestimuleerd hun 
eigen publieksvisie, marketingaanpak en verkoopstrategie te ontwikkelen.  
Doordat de publieksaanpak bij de individuele makers is belegd, formuleert 
PLAN in de aanvraag zelf geen visie op doelgroepen, noch een plan om 
vanuit het netwerk nieuw publiek te bereiken, al kan het nieuwe ‘PLAN op 
Tournee’ wel bijdragen aan een groter publieksbereik.  
 
Alhoewel PLAN aangeeft met omgevingsbewuste makers te werken en mee 
te bewegen met maatschappelijke ontwikkelingen, blijkt uit de aanvraag niet 
dat er wordt samengewerkt met instellingen buiten het culturele domein.  
 
Geografische spreiding 
Bosse Nova is gevestigd in ’s-Hertogenbosch, de samenwerkingspartners 
van PLAN zetelen in ’s-Hertogenbosch, Eindhoven, Tilburg en Breda. De 
instellingen zijn uitstekend geworteld in cultuurregio BrabantStad en spelen 
er een belangrijke rol. Samen zorgen ze voor een sterke verbinding met de 
omringende culturele infrastructuur, zoals met de kunstvakopleidingen. Via 
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de ‘TalentHubs’ vindt afstemming plaats met allerlei Brabantse instellingen 
uit andere kunstdisciplines. Met ‘PLAN op Tournee’ zal de zichtbaarheid in 
de regio nog verder toenemen.  
 
De samenwerkende instellingen hebben, ieder op hun eigen wijze, goede 
verbindingen met de culturele infrastructuur in andere delen van het land, 
en deels ook internationaal. De voorstellingen die voortvloeien uit de 
talentontwikkelingsactiviteiten worden ook buiten Brabant gespeeld, zoals 
blijkt uit gegevens uit 2017 en 2018.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
De toelichting op de toepassing van de Fair Practice Code is onvolledig. 
PLAN zegt zich hard te maken voor eerlijke beloning en conform cao te 
betalen, maar concretiseert niet om welke cao het gaat of in welke mate deze 
wordt toegepast voor de beloning van de verschillende typen medewerkers. 
Op secundaire arbeidsvoorwaarden, zoals pensioenopbouw en verzekering 
tegen arbeidsongeschiktheid wordt in de aanvraag niet ingegaan. Wel is 
benoemd dat de ontwikkelbudgetten ruimte bieden voor opleidingskosten 
van makers.  
 
PLAN hecht in de samenwerking aan vertrouwen en transparantie en laat 
dat doorwerken in de wijze waarop de makers begeleid worden. Begrotingen 
worden openlijk met de makers besproken, en de trajectvoortgang wordt 
geregeld met hen geëvalueerd. Makers en schrijvers houden het intellectuele 
eigendom over hun werk en ontvangen na de eerste speelreeks een 
auteursrechtenvergoeding. Uit de aanvraag blijkt niet of PLAN deelneemt 
aan de sociale dialoog over eerlijke beloning.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Bosse Nova reflecteert duidelijk op de Governance Code Cultuur. Ze is in 
2019 overgestapt van het bestuursmodel naar het raad-van-toezichtmodel 
en heeft daarbij de werkwijze en verantwoordelijkheden van de 
toezichthouders, ook in relatie tot de directeur-bestuurder, getoetst aan de 
code. Ook is er een governance-training gevolgd. De raad van toezicht 
evalueert geregeld haar eigen functioneren. Met het aantreden van drie 
nieuwe toezichthouders in 2020 wordt de diversiteit in de raad van toezicht 
op het gebied van leeftijd, geografische spreiding en vakgebied verder 
vergroot.  
 
De raad vindt de toelichting op de toepassing van de code duidelijk, maar 
mist concrete plannen voor de verdere implementatie in de periode 2021 – 
2024. Ook had hij graag gelezen hoe intensief de toezichthouders van 
penvoerder Bosse Nova betrokken zijn bij PLAN. Wel benoemt Bosse Nova 
dat de PLANpartners, als individuele rechtspersonen, de code 
onderschrijven. 
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Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Teneinde een betere afspiegeling van de samenleving te vormen, is het 
volgens de PLANpartners noodzakelijk om de samenstelling van de 
redactieraad te verbreden, met ander type instellingen samen te werken en 
breder te scouten. Etnische diversiteit heeft hierbij bijzondere aandacht – 
naast andere (niet expliciet benoemde) facetten van diversiteit. De partners 
gaan met de kunstvakopleidingen een gesprek aan over hun aannamebeleid 
en maken ruimte voor instroom van makers zonder klassieke 
opleidingsroute. Door een bredere groep makers met hún verhalen te 
begeleiden, verwachten de partners ook een breder publiek te bereiken, 
zoals in het verleden al gebeurde bij The Ruggeds en Simon Bus en Shane 
Broers.  
De raad mist in de aanvraag echter meer concrete acties om de genoemde 
doelen te realiseren. Ook vindt de raad de reflectie weinig toegespitst op de 
(bevolkingssamenstelling van de) eigen regio. 


