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Orkater

Geadviseerd subsidiebedrag: € 549.620
Gevraagd subsidiebedrag: € 550.000

Over de instelling

Stichting Orkater (hierna: Orkater) is een theatergezelschap met een
productiefunctie en een ontwikkelfunctie. Sinds de oprichting 48 jaar
geleden (toen nog als ‘Hauser Orkater’) richt dit gezelschap zich op de
ontwikkeling en presentatie van hedendaags muziektheater. Vrijwel alle
voorstellingen die zij produceert zijn gebaseerd op nieuw geschreven teksten
en muziek. Het programma voor talentontwikkeling genaamd ‘De
Nieuwkomers’ staat open voor aanstormend en bewezen talent. Jaarlijks
komen er onder de vlag van De Nieuwkomers twee producties tot stand.
Orkater stelt zich ten doel de talenten van De Nieuwkomers te laten
doorstromen naar de grote zaal.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Orkater een subsidiebedrag toe te
kennen van € 549.620.

Als producent van muziektheater kiest Orkater voor de volle breedte van het
genre, waarbij geen enkele muziekstroming a priori wordt uitgesloten. Dit
leidt tot een veelsoortig aanbod muziektheatervoorstellingen van
onveranderlijk hoge artistieke kwaliteit. Door het netwerk van
alliantiepartners is het landelijke bereik van Orkater aanzienlijk. Dit geeft de
talenten uit het Nieuwkomers-programma de unieke mogelijkheid zich
meteen op een groot aantal podia te presenteren. De raad verwacht dat
Orkater binnen de keten van de podiumkunsteninstellingen als
ontwikkelinstelling in de Culturele basisinfrastructuur een merkbare impact
zal hebben.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

Als producent van muziektheater is Orkater een belangrijke instelling
binnen het podiumkunstenbestel, met een rijke geschiedenis en een sterke
reputatie als vernieuwer. De instelling maakt muziektheater van hoge
kwaliteit, zowel wat betreft de teksten, de scenografie, als de muziek.
Hoewel de voorstellingen alle heel uiteenlopend zijn in vorm, hebben ze
samen toch een typische Orkater-signatuur, waarvan absurdisme, poézie,
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vervreemding en maatschappelijke betrokkenheid de belangrijkste
ingrediénten zijn. De producties dagen het publiek uit en zetten het aan het
denken, maar zijn altijd toegankelijk door de verleidelijke muzikale inbreng.
De talentontwikkeling bij Orkater vindt plaats onder de noemer De
Nieuwkomers. De raad is onder de indruk van de behaalde resultaten van
deze ontwikkelafdeling binnen het muziektheatergezelschap. Menig
gezelschap dat nu in (middel)grote zalen en op gerenommeerde festivals te
zien is, begon bij Orkater als Nieuwkomer, zoals Via Berlin (2009), Lars
Doberman (2013) en afgelopen jaar Konvooi met de veelgeprezen
voorstelling llias.

In 2019 ontving Orkater de Prijs van de Kritiek, juist vanwege haar
talentontwikkeling. Zoals dit gezelschap al meer dan veertig jaar aan de weg
timmert, zo is ook De Nieuwkomers inmiddels een begrip in de
theatersector.

De aanpak van de talentontwikkelaars binnen Orkater is voorbeeldig. De
instelling Kiest er niet voor grote groepen te laten instromen, maar zet in op
een beperkt aantal makers die alle ruimte, faciliteiten en begeleiding krijgen.
Jaarlijks worden zo twee Nieuwkomers-producties ontwikkeld.

Bij de scouting voor deelname aan het ontwikkelprogramma wordt de lat
hoog gelegd. De jonge makers moeten professioneel geschoold zijn, een
muziek- en theaterachtergrond hebben, en zich al bewezen hebben als
eigenzinnig talent. Er is geen voorkeur voor een bepaald muziekgenre — pop,
rock, klassiek, jazz, hiphop, techno, alles mag, als het muzikale
vakmanschap van de maker maar evident is. Door aan de voordeur streng te
selecteren, ontstaat binnen Orkater een creatieve biotoop waar bekende en
relatief beginnende makers elkaar ontmoeten, elkaar kritisch begeleiden en
elkaars netwerk delen.

Het Nieuwkomersprogramma draagt ook bij aan de ontwikkeling van
theatertechnici, regisseurs, decorontwerpers, zakelijk leiders, et cetera. De
raad beschouwt Orkater als een talentontwikkelaar in brede zin.

Ten slotte onderscheidt Orkater zich positief doordat ze erin slaagt De
Nieuwkomers meteen een groot aantal speelbeurten te bezorgen. Door de
naamsbekendheid van Orkater en door het hechte netwerk waarbinnen deze
instelling opereert, krijgen deze jonge makers vrijwel automatisch publiciteit
en publiek. Zo kunnen ze vlieguren maken en onmiddellijk een eigen
fanbase opbouwen. Voor de cultuursector in het algemeen en het
muziektheater in het bijzonder is dat bijzonder waardevol.

Vernieuwing

Behalve met de twee Nieuwkomers-producties per jaar zorgt Orkater voor
vernieuwing met een jaarlijkse voorstelling die specifiek gericht is op de
ontwikkeling van het genre van hedendaags muziektheater. Zo zal dichter,
componist en librettist Micha Hamel in 2021 een voorstelling maken,
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begeleid door de vaste Orkater-acteur en -regisseur Leopold Witte, waarin
hij wil onderzoeken of hij zijn poétische teksten volledig met een modern-
klassieke compositie kan laten versmelten.

Binnen de sector wint multidisciplinariteit steeds meer aan belang. De
nieuwe generaties theatermakers zijn acteur, cabaretier, schrijver, regisseur,
vormgever en muzikant tegelijk. In dit veld ziet de raad voor Orkater een
belangrijke rol weggelegd. Het Nieuwkomers-programma, waar de nadruk
ligt op het ontwikkelen van verschillende artistieke vaardigheden, is
daarmee niet alleen van belang voor het genre muziektheater, maar voor de
vernieuwing van de podiumkunsten in brede zin.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

De bedrijfsvoering van Orkater oogt solide, met een ruim eigen vermogen en
lage financiéle risico’s. In 2018 was het aandeel eigen inkomsten 50 procent.
Hoewel Orkater verwacht dat het publieksbereik de komende periode zal
toenemen, begroot ze een lager eigeninkomstenpercentage van 30 procent
voor de komende vier jaar. Dit is een direct gevolg van gestegen
theatertoeslagen en voorzichtiger programmering, zo vermeldt zij in de
aanvraag. De raad erkent deze problematiek en vindt de budgettaire
gevolgtrekking begrijpelijk.

Hoewel de productie- en talentontwikkelactiviteiten van Orkater inhoudelijk
verweven zijn, heeft de instelling ze in de aanvraag strikt gescheiden.
Hiermee wordt overtuigend aangetoond dat Orkater/De Nieuwkomers
financieel op zichzelf staat.

Voor de beloning van makers volgt de instelling de cao Toneel en Dans.
Hetzelfde geldt voor de werknemersverzekeringen, de pensioenen en het
vakantiegeld. Ook voor de voorbereidende werkzaamheden krijgen makers
betaald. Orkater berekent voor freelancers een toeslag van 45 procent
bovenop de cao. Er wordt structureel samengewerkt met zzp’ers en
auteursrechten worden gerespecteerd.

De instelling neemt deel aan de sociale dialoog door haar lidmaatschap van
de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten (NAPK) en Kunsten '92. In
de aanvraag staat niet omschreven of er werkafspraken worden gemaakt
met samenwerkingspartners en of die de Fair Practice Code dienen te
onderschrijven.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De educatie-activiteiten van Orkater zijn verankerd in verschillende
samenwerkingsverbanden. Zo werkt de instelling met de Amsterdamse
Hogeschool voor de Kunsten, de Jeugdtheaterschool, het 49 Gymnasium en
de IMC Weekendschool om jongeren actief in contact te brengen met
muziektheater. De educatie-afdeling van Theater Bellevue is een partner als
het gaat om de ontwikkeling van lesmateriaal, en jeugdtheatergroep
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BonteHond in Almere treedt op als coproducent van ‘labelloze’
voorstellingen, bedoeld om buiten de hokjes van leeftijdsgrenzen te denken.
In de periode 2021 — 2024 wil Orkater haar educatie-activiteiten uitbreiden.
Het is de bedoeling een algemeen basislespakket te ontwikkelen voor het
voortgezet onderwijs. Hierbij wordt ingegaan op de geschiedenis van
muziektheater in het algemeen en van Orkater in het bijzonder. Ook zijn er
muzikale en theatrale opdrachten aan verbonden.

Dankzij het doorlopende publieksonderzoek door Motivaction weet Orkater
veel over haar publiek. Ze profiteert van die kennis door specifiek
toegesneden randprogrammering op te zetten. Zo werd bij de voorstelling
Merkel de podcast-serie Radio Merkel ontwikkeld, en rondom de
voorstelling Hatta & De Kom ontstond een expositie in samenwerking met
The Black Archives.

Orkater gaat in de aanvraag niet in op de verbinding met andere domeinen,
zoals zorg en welzijn. De raad meent dat het activiteitenprogramma op dit
punt uitbreiding behoeft.

Geografische spreiding

De raad beschouwt het uitgebreide landelijke netwerk van Orkater als een
van de sterke punten van deze instelling. Zij werkt intensief samen met
zogenoemde alliantiepartners, die het concept van De Nieuwkomers steunen
en betrokken zijn bij de selectie. Zo zijn jonge makers verzekerd van een
mooie rij speelplekken, in onder meer Den Haag (Het Nationale Theater),
Haarlem (Toneelschuur), Breda (Chassé), Tilburg (De Nieuwe Vorst),
Utrecht (Stadsschouwburg), Den Bosch (De Verkadefabriek), Alkmaar (De
Vest) en Boxmeer (De Weijer), en op festivals als Oerol, De Parade en Over
het 1J.

Binnen de eigen regio is sprake van een sterke worteling. In de
Metropoolregio Amsterdam staat Orkater in vrijwel alle theaters
geprogrammeerd en werkt ze samen met instellingen als het
Bijlmerparktheater, Amsterdam Sinfonietta, Theater na de Dam en het
Bostheater.

Internationaal is de instelling vooral gericht op Vlaanderen, in de vorm van
een samenwerking met het Gentse gezelschap LOD. Ook werd er gespeeld in
Paramaribo, Suriname. Als BIS-instelling kan Orkater nog meer werk
maken van haar internationale exposure.

Toepassing Fair Practice Code

Orkater geeft aan de kernwaarden van de code te onderschrijven. Uit de
begroting en de toelichting hierop blijkt niet welke kosten voor fair pay zijn
opgenomen. Wel beschrijft de instelling overtuigend de transparante wijze
waarop zij de eigen werknemers en medewerkers benadert, de waarde die zij
hecht aan wederzijds vertrouwen en aan het creéren van
doorgroeimogelijkheden binnen de organisatie. Orkater gaat niet expliciet in
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op de code en benoemt geen verbeterpunten ten aanzien van de toepassing
ervan. Al met al is Orkaters reflectie op de code matig voldoende.

Toepassing Governance Code Cultuur

Orkater heeft een raad van toezicht en een tweekoppige directie. De
samenwerking tussen raad van toezicht en directie wordt in de aanvraag
uitgebreid toegelicht. Er is een directiereglement en er wordt viermaal per
jaar vergaderd door de raad en de dagelijkse leiding. Nevenfuncties van
raadsleden en directieleden staan vermeld in het jaarverslag. De raad van
toezicht doet jaarlijks aan zelfevaluatie.

In 2019 zijn de belangrijkste wijzigingen in de herziene code besproken door
directie en de raad. In de komende periode wil Orkater in een kritische
dialoog meer tijd nemen voor reflectie op de code en implementatie van de
aanbevelingen. Al met al is de raad positief over de reflectie op de
Governance Code Cultuur.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

Orkater reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. De instelling
streeft naar een vanzelfsprekende diversiteit op het gebied van de vier p’s.
Aan de makerskant ziet de raad een grote verscheidenheid. Zo werd het
ensemble in de afgelopen periode uitgebreid met het cultureel diverse
Nieuwkomers-collectief Sir Duke.

De diversiteit van het Orkater-publiek is nog een punt van zorg. Om dit te
verbeteren, wil de instelling zich explicieter gaan richten op bezoekers met
een biculturele achtergrond en op bezoekers met een divers
opleidingsniveau. Hiertoe wil ze in het programma meer voorstellingen
opnemen rond maatschappelijk relevante thema'’s als inclusie, privilege,
discriminatie, eenzaamheid en samenleven. Ook wil Orkater voorstellingen
gaan ondertitelen.

Orkater 5



