
 

1 

Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0  
Gevraagd subsidiebedrag: € 800.000 
 
Over de instelling 
Stichting Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media (hierna: 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media), opgericht in januari 2020, 
wil professionals in de film en audiovisuele media in staat stellen hun talent 
en vakmatige vaardigheden door te ontwikkelen, te verbreden en te 
verdiepen. Doel is hun ervaring beter te laten aansluiten op de 
internationale praktijk en daarmee de dynamiek, het zelfvertrouwen en de 
kwaliteit van de Nederlandse film- en audiovisuele sector in zijn geheel te 
verbeteren. Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media wil het 
bestaande, versnipperde talentontwikkelingsaanbod in Nederland met 
elkaar verbinden en daarnaast nieuwe activiteiten ontwikkelen waaronder 
een denktank, ontwikkeltrajecten en cursorisch aanbod.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid. 
 
De Raad voor Cultuur adviseert de Stichting Ontwikkelinstelling Film en 
Audiovisuele Media geen subsidie toe te kennen.  
 
De raad is overtuigd van de potentie en waarde van een meer uitgebreid 
aanbod aan talentontwikkelingsactiviteiten, specifiek voor makers van film 
en audiovisuele media. Maar de raad is van mening dat Ontwikkelinstelling 
Film en Audiovisuele Media te vroeg bij de BIS aanklopt. In 2020 zullen de 
organisatie (incl. organisatievorm, directie en bestuur) en het 
activiteitenplan pas verder worden uitgewerkt en zullen er pilots van de 
beoogde activiteiten plaatsvinden. De raad zou graag zien dat het in de 
aanvraag geschetste landelijke draagvlak voor dit plan eerst in de praktijk 
bewezen wordt.  
 
Het beleid op het vlak van educatie, participatie, publiek en de andere 
domeinen is zeer beperkt. Het plan is voor een uitzonderlijk hoog 
percentage afhankelijk van de rijkssubsidie die de instelling uit de BIS-
gelden hoopt te ontvangen. De raad mist een risicostrategie en vindt het 
opmerkelijk dat de instellingen waarmee nauw wordt samengewerkt niet 
financieel bijdragen.  
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad staat positief tegenover een ontwikkelinstelling voor film en 
audiovisuele media en vindt het heel sterk dat de sector in dit plan de 
krachten bundelt. De aanvraag gaat vergezeld van een groot aantal 
steunbetuigingen van relevante spelers in de film- en audiovisuele sector. 
Daaruit spreekt draagvlak voor het initiatief, dat nog eens wordt 
onderstreept door de bereidheid van het Filmfonds om het opstartjaar 2020 
te financieren. De samenwerking moet zich echter nog bewijzen.  
 
Het plan blijft daarnaast op veel punten te abstract. Zo ontbreken namen 
van potentiële deelnemers en begeleiders en is het niet duidelijk waarom 
juist voor de genoemde werkvormen is gekozen. Ook zou de raad graag meer 
concrete aandacht zien voor het informele circuit en voor makers en 
partners buiten de Randstad.  
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media geeft aan dat het jaar 2020 
gebruikt zal worden om pilots van de beoogde activiteiten te organiseren, 
het activiteitenplan 2021 – 2024 verder uit te werken en invulling te geven 
aan de organisatie. Het gaat om elementaire zaken die nog uitwerking 
behoeven. De raad is van mening dat de instelling te vroeg bij de BIS 
aanklopt. 
 
Het strategisch belang en de noodzaak van een ontwikkelfunctie voor film 
en audiovisuele media zijn in de aanvraag goed beargumenteerd. Een meer 
uitgebreid, meer verdiepend en meer divers aanbod aan 
talentontwikkelingsactiviteiten kan zowel ten goede komen aan de 
individuele ontwikkeling van makers als aan de ontwikkeling van de sector 
als geheel. Tegelijkertijd stelt de raad vast dat veel van de stakeholders waar 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media mee samenwerkt zich al 
inspannen op het vlak van talentontwikkeling. Hij kan zich voorstellen dat 
de nu beoogde aanvullende activiteiten ook bij een van die partijen belegd 
kunnen worden.  
 
Vernieuwing  
De raad is positief over het voornemen met een meer uitgebreid aanbod aan 
cursussen, ontwikkeltrajecten en workshops ruimte te creëren waarin 
professionele makers in de verschillende stadia van hun carrière hun 
vaardigheden uitbreiden. Ook de beoogde programmalijnen van het 
cursorisch aanbod zijn aansprekend.  
Het nieuwe aanbod kan van grote waarde zijn voor het experimenteren met 
nieuwe technieken en vormen, voor de kruisbestuiving met andere 
disciplines en genres en voor de uitwisseling tussen makers, waardoor meer 
ruimte kan ontstaan voor meerstemmigheid. De plannen kunnen in potentie 
bijdragen aan een meer vitale film- en audiovisuele sector.  
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media is gedeeltelijk transparant 
over de vergoedingen en secundaire arbeidsvoorwaarden van vast personeel 
en freelancers, waarbij het zich baseert op de cao Musea. Er wordt geen 
rekening gehouden met loonindexatie, noch wordt duidelijk hoe de 
instelling omgaat met overwerk.  
 
De raad vindt de gevraagde bijdrage voor een nieuw initiatief relatief hoog 
en constateert dat de begroting voor een erg groot deel op de beoogde BIS-
bijdrage leunt. Daarnaast zijn alleen deelnemersgelden en andere subsidies 
voorzien; de subsidieafhankelijkheid is onwenselijk groot. Het dekkingsplan 
bevat geen bijdragen van gemeentes of provincies en het bevreemdt de raad 
dat er geen coproductiebijdragen zijn van de instellingen waarmee 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media samenwerkt. Het valt hem 
op dat het dekkingsplan naast de BIS-subsidie ook beoogde financiering van 
het Filmfonds bevat, terwijl deze financieringsbronnen elkaar in de praktijk 
uit zullen sluiten. Dit alles wegend is het extra zorgelijk dat het plan geen 
risicostrategie bevat.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De bijdrage die Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media aan 
educatie en participatie wil leveren is onvoldoende. Zij kiest ervoor zich niet 
te richten op het reguliere onderwijs. Wel is er sprake van (niet nader 
toegelichte) kennisdeling en van de mogelijkheid om ingehuurde experts 
ook in te zetten voor activiteiten op de kunstvakopleidingen, maar die 
formulering is zo vrijblijvend en abstract dat ze de raad niet kan overtuigen.  
 
Ook op het gebied van participatie en publieksbereik voert de instelling geen 
beleid; zij richt zich in het geheel niet op het bredere publiek. 
Publieksontwikkeling komt alleen aan bod als thema in het programma voor 
de deelnemende filmmakers. Ten slotte oriënteert Ontwikkelinstelling Film 
en Audiovisuele Media zich nauwelijks op disciplines buiten de film en 
audiovisuele media, noch op domeinen buiten het culturele bestel. 
 
Geografische spreiding 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media is gevestigd in Amsterdam 
maar is daar, omdat de stichting pas onlangs is opgericht, nog niet 
geworteld. De vraag is ook of dat zal gebeuren, omdat ‘op termijn wordt 
gekeken of er een andere thuisbasis kan zijn’ maar ook omdat haar 
activiteiten, gezien het nomadische karakter, zullen plaatsvinden op locatie 
van een van de partners waarmee zij samenwerkt. Er wordt dan ook geen 
verbinding gemaakt met de Metropoolregio Amsterdam.  
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Doordat Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media verbindingen 
aangaat met allerlei partners in de film en de audiovisuele media, is de 
inbedding in de keten goed en hebben de activiteiten een potentieel landelijk 
bereik, al is het merendeel van de stakeholders in Amsterdam of Hilversum 
gevestigd. De raad vindt de aansluiting op regionale infrastructuren voor 
film, ook buiten de Randstad, nog erg mager en constateert dat er 
vooralsnog geen internationale werking van de instelling uitgaat.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media is gedeeltelijk transparant 
over de vergoedingen en secundaire arbeidsvoorwaarden van vast personeel 
en freelancers, waarbij het zich baseert op de cao Musea. Er wordt geen 
rekening gehouden met loonindexatie, noch wordt duidelijk hoe de 
instelling omgaat met overwerk, verzekering voor arbeidsongeschiktheid en 
pensioen voor vast personeel. Wel zijn er heldere afspraken over 
auteursrechten en wil de instelling actief deelnemen aan de sociale dialoog.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media hanteert momenteel een 
bestuursmodel. Ze heeft een oprichtingsbestuur van drie personen, van wie 
er een nog ingeschreven moet worden bij de Kamer van Koophandel. Het 
jaar 2020 wordt gebruikt om te onderzoeken welke organisatie- en 
rechtsvorm het beste bij haar passen. Volgens Ontwikkelinstelling Film en 
Audiovisuele Media zou dit ook een coöperatie kunnen zijn. De instelling 
heeft nog geen directeur. Deze zal eind 2020 pas worden aangesteld. Gezien 
het prille stadium waarin de instelling verkeert, zijn de reflectie op en 
toepassing van de Governance Code Cultuur nog nauwelijks te beoordelen.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De raad vindt de visie van Ontwikkelinstelling Film en Audiovisuele Media 
op diversiteit en inclusie helder. De instelling wil de Code Diversiteit en 
Inclusie toepassen bij de samenstelling van het eigen personeel (inclusief 
bestuur en denktank), bij het werven van deelnemers en als onderwerp in 
het inhoudelijke programma. De raad tekent hier echter bij aan dat het gaat 
om voornemens; de uitvoering is nog niet te beoordelen, ook omdat de 
acties nog weinig concreet zijn uitgewerkt. Ontwikkelinstelling Film en 
Audiovisuele Media noemt een aantal partners met wie samengewerkt zal 
worden met het oog op diversiteit en instroom van een breed palet aan 
makers, maar licht niet toe op welke manier die samenwerking invulling zal 
krijgen. 


