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Onomatopee

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 325.000

Over de instelling

Stichting Onomatopee project-space (hierna: Onomatopee) is een
cultuurhuis in Eindhoven met een grafische werkplaats, een boekwinkel, een
koffiebar, een doorlopend programma en een residency met zowel lokale als
(inter)nationale cultureel producenten. Onomatopee omvat tevens een
projectbureau en een uitgeverij. Vanuit een mix van disciplines, waaronder
letteren en beeldende kunst, brengt Onomatopee naar eigen zeggen diverse
denkers en doeners samen. Het projectbureau initieert eigen producties,
zoals exposities en publicaties, maar ook performances en interventies. Er
wordt hierin samengewerkt met grafisch en ruimtelijk vormgevers,
curatoren en redacteuren om onderwerpen voor publiek toegankelijk en
prikkelend te maken.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Onomatopee project-space geen
subsidie toe te kennen.

De raad krijgt op basis van het plan weinig zicht op de ontwikkelfunctie van
Onomatopee. De elementen onderzoek en talentontwikkeling, in de vorm
van residencies, komen weliswaar aan bod maar vormen een dusdanig
beperkt deel van het totale activiteitenpakket dat de raad geen zicht krijgt op
de kwaliteit en het belang ervan in een landelijke context. De raad is positief
over het grote aantal activiteiten, waaronder kunstprojecten en een
uitgeverij. Onomatopee is vooral lokaal georiénteerd en lijkt goed ingebed in
Eindhoven. Er worden weinig verbindingen beschreven met partners elders.
Tevens mist de raad een gedegen toelichting op de aanzienlijk hogere
begroting voor de komende jaren ten opzichte van de huidige periode. Op
basis van het plan heeft hij geen vertrouwen in de stabiliteit van de
instelling.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten
De raad is in beginsel positief over de afzonderlijke activiteiten van
Onomatopee, maar vindt de aanvraag tekort schieten in de context van het
artikel Ontwikkelinstellingen. Onomatopee wil de komende periode stevig
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inzetten op het programma en dit onder meer uitbreiden met
educatieactiviteiten. De beoogde activiteiten omtrent talentontwikkeling en
ontwikkeling van een genre of discipline maken slechts een klein deel uit
van het geheel aan activiteiten van Onomatopee. Het wordt de raad niet
duidelijk op welke manier Onomatopee bijdraagt aan ontwikkeling en hij
krijgt slechts een diffuus beeld van haar visie en missie voor de komende
beleidsperiode. Zo bieden de plannen voor het aanbieden van residencies
geen scherp perspectief op hoe talentontwikkeling verbonden is met het
eigen profiel of hoe dit zich verhoudt tot eerder gerealiseerde activiteiten.

Onomatopee ontplooit spraakmakende en sympathieke projecten vanuit een
eigen, onafhankelijke positie. In projecten als ‘de Vorm en het Venster’ komt
een prettig eigenzinnige houding naar voren die, veelal in de openbare
ruimte, ontregelt en het publiek op nieuwe manieren bereikt en betrekt.
Daarnaast heeft Onomatopee als succesvolle uitgeverij naam gemaakt, ook
in het buitenlandse publicatiecircuit. Hierop wordt in de aanvraag
uitgebreid ingegaan.

Onomatopees activiteiten vallen uiteen in de drie programmalijnen
cultuurhuis, projectbureau en uitgeverij. Hoewel die afzonderlijk in beginsel
interessante projecten behelzen, ontbreekt een overkoepelende visie. De
kracht van de instelling zit volgens de raad in het vertalen van onderzoeken
binnen artistieke praktijken naar woord, taal, en poézie. Om een oordeel te
kunnen vellen over de artistiek-inhoudelijke kwaliteit van de activiteiten op
het gebied van ontwikkeling zouden deze in het plan beter uitgewerkt
moeten worden.

In de aanvraag ontbreekt een reflectie op samenwerkingen en partners
waartoe Onomatopee zich in professionele zin verhoudt. Hierdoor krijgt de
raad zeer beperkt zicht op de infrastructuur waarbinnen de instelling actief
is. Hij is mede op basis hiervan van mening dat Onomatopee vooral lokale
betekenis heeft als huis voor culturele productie en presentatie, maar dat
van landelijk belang geen sprake is.

Vernieuwing

De activiteiten van Onomatopee dragen slechts in beperkte mate bij aan de
vernieuwing van kunstdisciplines. Activiteiten op het gebied van
talentontwikkeling en onderzoek worden in de aanvraag weliswaar
genoemd, maar deze zijn tamelijk summier beschreven en maken slechts
een beperkt deel uit van het totale activiteitenpakket waarvoor Onomatopee
aanvraagt.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

De raad is kritisch over de manier waarop Onomatopee omgaat met eerlijke
beloning. De instelling is onvoldoende transparant over de momenteel
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gehanteerde vergoedingen. Haar medewerkers zijn tot 2020 op freelance
basis aan Onomatopee verbonden; hierna is een transitie ingezet naar
loondienstverbanden. Dit wordt onvoldoende toegelicht. De speerpunten die
worden genoemd met betrekking tot de sociale dialoog, eerlijke beloning en
toepassing van de Fair Practice Code worden niet altijd helder onderbouwd.
Ook vindt de raad het opmerkelijk dat de instelling de Fair Practice Code
zegt te willen naleven, maar tegelijk ruimte wil laten voor overwerk en/of
onderbetaling. Dat is in tegenspraak met elkaar. Ook wordt niet duidelijk of
de instelling zich sterk maakt voor een veilige en aangename werkplek voor
personeel en in hoeverre zij investeert in hun ontwikkeling. Onomatopee
legt summier uit welke rol zij speelt in de sociale dialoog.

Onomatopee heeft een gezonde balanspositie. Ze wil in de periode 2021 —
2024 enorm groeien. Tussen de realisatie van 2017 en 2018 en de begroting
voor 2021 — 2024 zit een fors verschil en uit de toelichting op de begroting
wordt niet duidelijk hoe deze toename gerealiseerd gaat worden. Zo stijgen,
naast de extra inkomsten uit de BIS, vergoedingen van coproducenten fors.
Deze toename wordt niet toegelicht. De raad mist een strategie bij
tegenvallende inkomsten. Daarnaast is het de raad niet duidelijk in hoeverre
de instelling in de bedrijfsvoering voldoende is toegerust om de
professionaliseringsslag te maken die met een dergelijke schaalvergroting
gepaard gaat.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De raad is niet overtuigd van de plannen van Onomatopee op het gebied van
educatie en participatie. Naar eigen zeggen is er tot dusver geen budget voor
educatieactiviteiten. In de komende periode wil Onomatopee middels
lesbrieven aansluiten op het vak Maatschappijleer in het voortgezet
onderwijs. De raad vindt dit op zich een mooi streven, maar mist een
overkoepelende visie op educatie.

Onomatopee bereikt en betrekt haar publiek op kleinschalige wijze en met
verrassende invalshoeken. Toch mist de raad ook hier een coherente visie op
publieksbenadering. Hoewel hij de in de aanvraag genoemde voorbeelden,
zoals de ‘Residency for the People’, aansprekend vindt en passend bij het
karakter van Onomatopee, mist hij een beschrijving van (nieuwe)
doelgroepen en een strategie om deze te bereiken. Er wordt slechts in het
voorbijgaan gerefereerd aan deze zaken.

Geografische spreiding

Onomatopee is gevestigd en goed ingebed in Eindhoven. De instelling is
actief vanuit verschillende locaties in de stad. Zij ontvangt subsidie van de
gemeente en de provincie Noord-Brabant. De raad stelt vast dat
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Onomatopee vooral lokale banden en bereik heeft. Er wordt geen visie
geformuleerd op de verbinding met stad of regio.

Toepassing Fair Practice Code

De raad is kritisch over de reflectie van Onomatopee op de Fair Practice
Code. Zowel de toelichting op de huidige stand van zaken als op de beoogde
stappen voor de komende periode is onvoldoende helder (zie ‘Eerlijke
beloning en gezonde bedrijfsvoering’).

Toepassing Governance Code Cultuur

Onomatopee hanteert het raad-van-toezichtmodel. De raad is kritisch over
haar houding ten aanzien van de Governance Code Cultuur. De reflectie op
de huidige stand van zaken vindt hij te summier. Er wordt onvoldoende
duidelijk gemaakt wat de verhouding is tussen het bestuur en de
toezichthouders en op welke manier de code wordt gehanteerd. Onomatopee
formuleert evenmin heldere verbeterpunten voor de komende periode. De
instelling wil een zakelijk leider aanstellen om de directeur te ontlasten en
verantwoordelijkheden helder te scheiden, maar dit wordt niet verder
toegelicht.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

Onomatopee reflecteert te summier op de Code Diversiteit en Inclusie. Er
wordt in de aanvraag niet beschreven hoe de instelling zich tot de code
verhoudt en hoe zij deze toepast. Onomatopee beschrijft weliswaar hoe zij
verschillende doelgroepen, waaronder minderheden, aantrekt maar laat niet
zien welke stappen zij de komende periode gaat zetten om verbeteringen
door te voeren. Er mist een overkoepelend beleid, ook wat betreft partners
en programma.
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