RAAD
CULTUUR

MusicalMakers

Geadviseerd subsidiebedrag: € 749.483
Gevraagd subsidiebedrag: € 750.000

Over de instelling

Stichting MusicalMakers (hierna: MusicalMakers) is een nieuwe instelling
die zich wil richten op het produceren van nieuwe Nederlandse musicals.
Zowel jonge talenten als gevestigde makers krijgen in een vierjarig
ontwikkeltraject de ruimte voor experiment en verdieping. Dit traject
resulteert in een werkplaatsvoorstelling, die daarna eventueel uitmondt in
een middenzaal- of grotezaalproductie. Door de samenwerking met het
Amsterdamse DeLaMar Theater en de Theateralliantie is een minimale
speelperiode gegarandeerd. MusicalMakers wil tweemaal per jaar in het
land een zogenoemd Verhalenhuis organiseren om materiaal op te halen bij
nieuwe doelgroepen. Het streven is op die manier de Nederlandse musical
inclusiever en diverser te maken.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert om Stichting MusicalMakers een subsidie
van € 749.483 toe te kennen, mits

- deinstelling concrete plannen formuleert om ook de deelname van
beginnende makers mogelijk te maken, bijvoorbeeld door
samenwerking met de kunstvakopleidingen, en meer ruimte creéert
voor het experiment.

- MusicalMakers haar governance op orde brengt. De huidige raad van
toezicht bestaat uit te weinig leden, en de twee directeur-bestuurders
zijn niet voldoende onafhankelijk.

De raad is positief over het plan van MusicalMakers. De instelling biedt op
maat gesneden ontwikkeltrajecten aan talentvolle makers. Hierbij wordt
speciaal gelet op de culturele diversiteit, zowel van de makers als van het te
bereiken publiek. Door nieuwe verhalen aan te boren bij diverse
gemeenschappen, vergroot MusicalMakers haar publieksbereik.

De raad constateert dat een aanzienlijk deel van de podiumkunstenaars die
in het ontwikkelprogramma instromen al de nodige ervaring meenemen.
Dat is een keuze die bepalend is voor de betekenis van MusicalMakers in de
musicalketen. De raad is positief over de slagkracht van MusicalMakers. Wel
vraagt de raad om een aanpassing van het plan zodat ook meer beginnende
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makers de kans krijgen het experiment aan te gaan en zichzelf verder te
ontwikkelen.

Daarnaast voorziet de raad een belangenconflict als MusicalMakers op
directieniveau vervlochten blijft met andere instellingen waarmee zij beoogt
samen te werken. De directie moet volledig onafhankelijk kunnen opereren,
zuiver gericht op het belang van de ontwikkeling en brede uitstroom van de
makers. Ook is de samenstelling van de raad van toezicht niet in
overeenstemming met de Governance Code Cultuur.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

In zijn sectoradvies Muziektheater uit 2019 adviseerde de raad een functie
voor talentontwikkeling met specialisatie musical op te nemen in de
landelijke subsidiesystematiek. Hij signaleerde dat de doorstroom van
musicaltalent naar de podia stagneerde, en onderstreepte de noodzaak
ruimte te creéren voor nieuwe verhalen en nieuwe composities. De raad
beschouwt MusicalMakers als de geschikte kandidaat om dit gat te vullen.
Het voorgenomen ontwikkeltraject van de instelling oogt degelijk. Na een
open call worden jaarlijks drie makers uitgenodigd om deel te nemen aan
het programma. Samen met de vijfkoppige Artistieke Raad, die de kwaliteit
van de talentontwikkeling bewaakt, en een team van creatives, werken de
makers aan studiopresentaties en werkplaatsproducties. Deze zullen te zien
zijn in een vast theater of op een festival. De Artistieke Raad beslist of de
werkplaatsvoorstelling een vervolg krijgt als middenzaalproductie. Dat is
een avondvullende voorstelling met maximaal twintig acteurs en
muzikanten, en alle bijbehorende productionele ondersteuning.

Het is de bedoeling dat de ontwikkeltrajecten van MusicalMakers elke vier
jaar twee van dergelijke middenzaalproducties opleveren. Een daarvan
wordt uiteindelijk doorontwikkeld als grotezaalproductie, in samenwerking
met een grote Nederlandse of buitenlandse producent. De instelling
benadrukt dat de trajecten maatwerk zijn en aan de wensen en
mogelijkheden van de deelnemers kunnen worden aangepast.

Op basis van de eerste selectie van namen blijkt dat MusicalMakers kiest
voor makers die meestal wat verder in hun ontwikkeling zijn. Drie van hen
zijn al gerenommeerd als regisseur, acteur of danser, wat de uitstraling naar
het musicalpubliek kan bevorderen. De raad mist hier wel plannen om ook
de instroom van nieuwe, onervaren makers te bevorderen, bijvoorbeeld door
samenwerking met de kunstvakopleidingen.

Op zes momenten in het jaar beoogt de instelling deze makers een veilige
experimenteerplek te bieden in de vorm van Lounges, waarin regisseurs,
choreografen, acteurs, zangers, musici en producenten elkaar ontmoeten en
naar voorproefjes kunnen kijken, zonder de spiedende ogen van de
buitenwereld. Voor een ontwikkelinstelling, waar vrijuit proberen en
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experimenteren een kerntaak is, vindt de raad dit programmaonderdeel nog
bescheiden in opzet en in aantal.

In Amsterdam-West wil MusicalMakers samen met ROSE Stories en de
Theateralliantie muziek- en theaterstudio’s inrichten bij broedplaats
Westbeat. Dit moet een bruisend centrum worden dat ook toegankelijk is
voor mensen uit de omgeving. Al met al vindt de raad de opzet van
MusicalMakers aansprekend, net als de namen van de beoogde partners.

Vernieuwing

MusicalMakers draagt in ruime mate bij aan vernieuwing van het genre door
de focus op nieuwe Nederlandse musicals, en de samenwerking met
creatives die voor een deel afkomstig zijn uit andere sectoren. Het is niet
zozeer het artistieke experiment dat hierbij leidend is, als wel de
veranderende Nederlandse samenleving. De producties van de instelling
zullen worden gevoed door nieuwe verhalen, die tweemaal per jaar worden
opgehaald in zogenoemde Verhalenhuizen in het land. De raad vindt dit een
doelgerichte en zinnige aanpak, waarmee zowel een verbreding van de
musical kan worden bewerkstelligd, als een nieuw publiek kan worden
bereikt.

Een waardevolle toevoeging in het activiteitenprogramma vindt de raad
tevens de jaarlijkse organisatie van een musicalcongres, met lezingen en
workshops. Met het oog op verdere professionalisering van het musicalveld
is kennisuitwisseling met binnen- en buitenlandse experts van belang.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

MusicalMakers heeft een ambitieus budget van jaarlijks 1.750.000 euro.
Hieraan wordt 750.000 euro bijgedragen door de VandenEnde Foundation.
De raad is positief over deze royale bijdrage van een privaat fonds aan de
begroting. Daarnaast krijgt de stichting baten in natura van het DeLaMar
Theater in de vorm van inzet van personeel. De beheerslasten zijn relatief
hoog, mede vanwege de eigen ruimte in Amsterdam Nieuw-West die
jaarlijks 200.000 euro kost.

Voor de periode 2021 — 2024 staat er voorlopig nog een gat op de begroting
van 185.000 euro. MusicalMakers verwacht dit te dekken via project-
aanvragen bij lokale overheden, particuliere fondsen en sponsoren.
MusicalMakers volgt voor de beloning van medewerkers de cao Toneel en
Dans. Uit de aanvraag blijkt niet op welke onderdelen de cao wordt
gehanteerd, zowel wat betreft primaire als secundaire arbeidsvoorwaarden.
Evenmin is helder of, en zo ja hoe, vrijwilligers en stagiairs worden betaald.
De instelling zegt wel van partners te verwachten dat zij eenzelfde beleid
voeren ten aanzien van eerlijke beloning.

Al met al ontbreekt het de raad aan voldoende informatie om de eerlijke
beloning bij MusicalMakers te beoordelen.
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Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

Een van de hoofddoelstellingen van MusicalMakers is het op gang brengen
van een ‘structurele dialoog’ tussen de creatieve sector en de gehele
Nederlandse bevolking. Daartoe zet de instelling verschillende middelen in.
Het eerdergenoemde ‘Verhalenhuis’ is er daar een van, maar de instelling
wil ook ‘ambassadeurs’ inschakelen die actief eigentijdse verhalen trachten
op te sporen binnen uiteenlopende Nederlandse gemeenschappen. Om die
diverse gemeenschappen met MusicalMakers te verbinden worden zij
gedurende het maakproces op de hoogte gehouden door middel van blogs,
reportages en interviews. De marketing, die steeds is gericht op het vinden
van een zo divers mogelijk publiek, is uitbesteed aan het DeLaMar Theater
en aan de Theateralliantie, wat de slagkracht aanzienlijk vergroot.

Op het gebied van educatie zijn er nog nauwelijks plannen. Het is de
bedoeling via kunst- en popacademies en dansscholen in contact te komen
met jonge studenten. Het primair en secundair onderwijs blijven in de
aanvraag geheel buiten beschouwing.

Het is prijzenswaardig dat MusicalMakers het bereiken van nieuwe
publieksgroepen hoog op de agenda plaatst. Maar de ambities en de
methoden om die ambities op het educatieve vlak te verwezenlijken vindt de
raad nog te vrijblijvend geformuleerd.

Geografische spreiding

MusicalMakers moet nog van start gaan, dus van worteling in de
Metropoolregio Amsterdam is geen sprake. Afgaand op de verschillende
partners — Theater DeLaMar, platenlabel Topnotch, theaterproducent en
boekenuitgever ROSE Stories — lijkt die worteling wel kansrijk. De
ingebruikname van een eigen huis in Amsterdam Nieuw-West zal daaraan
bijdragen.

Dankzij de samenwerking met de Theateralliantie, waarin achttien podia
participeren, zijn de makers van MusicalMakers verzekerd van een tournee
door het land. De Verhalenhuizen zullen ieder jaar in een andere regio
neerstrijken: in 2021 in Rotterdam en Den Haag, een jaar later in Heerlen
en Maastricht en in 2023 in Arnhem en Nijmegen. In 2024 wordt er gekozen
tussen de duo’s Zwolle/Deventer en Enschede/Almelo. Zo is de landelijke
uitstraling goed gewaarborgd.

Toepassing Fair Practice Code

MusicalMakers gaat in de aanvraag summier in op de lonen en honoraria
van werknemers en opdrachtnemers. De instelling zegt de Fair Practice
Code te onderschrijven, maar in de uitleg van de toepassing ervan beperkt
zij zich tot het noemen van de cao waaronder werknemers vallen en de
vaststelling dat zzp’ers conform dezelfde cao worden betaald.
Auteursrechten zullen worden verdeeld onder de rechthebbende partijen

MusicalMakers 4



RAAD
CULTUUR

(schrijvers, componisten, vormgevers en producent), maar de som die de
producent ten deel valt zal worden toegevoegd aan het budget voor nieuwe
producties.

MusicalMakers reflecteert in kort bestek op de code, maar laat belangrijke
deelaspecten van de code (secundaire arbeidsvoorwaarden, beleid ten
aanzien van stagiairs en vrijwilligers, vergoeding van voorbereidende
werkzaamheden) onvermeld.

Toepassing Governance Code Cultuur

MusicalMakers krijgt een raad van toezicht. In de toelichting op de
Governance Code Cultuur is sprake van vier leden, maar op dit moment zijn
er slechts twee leden benoemd. Dit is niet in overeenstemming met principe
8 van de code.

De dagelijkse leiding van MusicalMakers is in handen van de tweekoppige
directie, die tevens deel uitmaakt van de Artistieke Raad. De precieze
rolverdeling tussen directie en raad van toezicht moet nog worden
uitgewerkt in een directiereglement.

De raad is bezorgd over de dubbele rol van de beide directieleden, die
behalve bij MusicalMakers ook bij andere instellingen in het
muziektheaterveld, partners van MusicalMakers, werkzaam zijn.
Belangenverstrengeling wordt zo onvoldoende voorkomen.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

MusicalMakers reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. De raad
waardeert de bevlogen wijze waarop MusicalMakers de code in alle lagen
van de organisatie toepast. Binnen het eigen personeelsbestand let de
instelling op etniciteit en sekse. Maar ook bij de selectie van makers zal
specifiek aandacht worden besteed aan diversiteit.

Verder streeft de instelling ernaar dat de musicalproducties naar vorm en
inhoud een afspiegeling zijn van de huidige Nederlandse bevolking. De
alliantie met ROSE Stories, de producent die zich toelegt op het vinden van
nieuwe, veelkleurige verhalen, resulteert in de organisatie van de
eerdergenoemde Verhalenhuizen. Via deze Verhalenhuizen wordt niet alleen
een rijkdom aan niet-westerse verhalen en muzikale en choreografische
invloeden binnengehaald, maar komen de makers ook in contact met een
nieuw publiek.
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