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Mediamatic 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 450.000 
 
Over de instelling  
Stichting Mediamatic (hierna: Mediamatic) beweegt zich op het snijvlak van 
kunst, design, technologie en ecologie. Mediamatic organiseert een veelheid 
aan activiteiten, steeds gekoppeld aan urgente, maatschappelijke 
vraagstukken. Die activiteiten zijn primair gericht op onderzoek en 
ontwikkeling. Het is de missie van Mediamatic om nieuwe kunstvormen te 
ontwikkelen die maatschappelijke relevantie hebben. De instelling profileert 
zichzelf als verkenner van de kunsten. Het multidisciplinaire onderzoek 
vindt plaats in de context van laboratoria, werkplaatsen en residencies. 
Hoofdthema binnen de programmering van Mediamatic wordt de komende 
jaren neurodiversiteit en biodiversiteit. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet niet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de 
Regeling op het specifiek cultuurbeleid.  
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Mediamatic geen subsidie toe te 
kennen.  
 
Talent- of genreontwikkeling is geen kernactiviteit van Mediamatic. De door 
Mediamatic geformuleerde thema’s en programmalijnen zien er stuk voor 
stuk interessant uit, maar de raad mist een visie op de artistiek-inhoudelijke 
begeleiding van de makers. In plaats van een gedegen ontwikkeltraject te 
faciliteren, zet Mediamatic de thematische lijnen uit en koppelt hier 
vervolgens kunstenaars aan. Daarnaast is de eerlijke beloning van 
werknemers, zzp’ers en andere betrokkenen gebrekkig, wordt er in het 
activiteitenprogramma minimale ruimte besteed aan educatie- en 
participatieprojecten, en is de toelichting op de Fair Practice Code, de 
Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit en Inclusie te beperkt. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad is onder de indruk van de innovatieve en spraakmakende 
activiteiten van Mediamatic. De programmering was de afgelopen periode 
van hoge kwaliteit, al wordt uit de aanvraag niet altijd duidelijk waar de 
programmatische sturing van Mediamatic eindigt, en waar de eigen 
artistieke inbreng van de kunstenaars begint.  
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De instelling kiest verrassende invalshoeken bij belangwekkende actuele 
thema’s. De laatste jaren stonden de onderwerpen circulariteit en 
duurzaamheid centraal. Dit kwam onder andere terug in projecten rond 
urban farming, hergebruik van afval, kunstzinnige toepassingen van 
schimmels, menselijke secreties en nieuwe vormen van begraven en 
begrafenisrituelen. 
Bij Mediamatic staat multidisciplinariteit voorop. Vanuit een 
onderzoeksvraag worden kunstenaars, designers, wetenschappers, 
techneuten, modeontwerpers, taxidermisten, filosofen, architecten, 
geluidskunstenaars en anderen aangezocht om een bijdrage te leveren. Zo 
worden niet alleen verrassende en veelzijdige antwoorden geformuleerd, 
ook worden de makers uitgedaagd om over de grenzen van hun eigen 
discipline heen te kijken. 
De werkvormen zijn al net zo divers als de makers. De aan Mediamatic 
verbonden kunstenaars kunnen deelnemen aan laboratoria en werkplaatsen. 
Ook staan hen ruimtes ter beschikking voor presentaties en exposities. 
Residencies resulteren in publiek toegankelijke workshops en masterclasses 
van de artists in residence. Een residency duurt maximaal een jaar. 
Het is de bedoeling dat deze residencies in de periode 2021 – 2024 in aantal 
toenemen, evenals de workshops en masterclasses. In deze periode wil 
Mediamatic onderzoeken hoe kunstenaars kunnen bijdragen aan en 
inspireren tot maatschappelijke verandering. Spannend vindt de raad de 
keuze voor ‘autistisch’ onderzoek, in de betekenis van: compromisloos en 
sensitief. 
Hoewel de raad Mediamatic dus beschouwt als relevant en innovatief 
binnen het cultuurbestel, rijst de vraag of deze instelling als 
ontwikkelinstelling op haar plek is binnen de BIS. In het 
activiteitenprogramma kan de raad geen ontwikkeltrajecten onderscheiden. 
Er is weliswaar sprake van ‘inhoudelijke begeleiding’ in de aanvraag, maar 
waar die uit bestaat wordt op geen enkele wijze toegelicht. In het 
activiteitenoverzicht over 2018 wordt ‘talentontwikkeling’ in een adem 
genoemd met cultuureducatie. Er ontbreekt een heldere visie op de 
artistieke vorming van makers, en op de ontwikkeling van vakmanschap, 
zeggingskracht en een eigen signatuur. 
Mediamatic zet het maatschappelijk relevante vraagstuk centraal, maar niet 
de maker of het ontwerp als kunstdiscipline. In de ogen van de raad is 
talent- of genreontwikkeling daarmee geen kernactiviteit van de instelling. 
 
Vernieuwing  
Experiment is de spil waar alle activiteiten van Mediamatic om draaien. 
Vernieuwing komt voort uit multidisciplinair werken, wat leidt tot 
verrassende samenwerkingsverbanden en onvoorziene uitkomsten. De 
kracht van Mediamatic schuilt mede in het grote internationale netwerk van 
de instelling. De komst van buitenlandse specialisten op het gebied van 
kunst, design, architectuur en natuur geeft het nationale discours nieuwe 



  
 

Mediamatic 3 

impulsen en biedt Nederlandse kunstenaars en makers de gelegenheid 
nieuwe allianties aan te gaan. 
De ‘autistische’ keuze voor radicaliteit in het artistieke onderzoek vindt de 
raad goed verdedigbaar: een compromisloze houding is een belangrijke 
voorwaarde voor vernieuwing. Wel leidt zo’n radicaal experimentele 
benadering tot een bepaalde vorm van ‘inzichzelfgekeerdheid’, die de 
programmering van Mediamatic vanuit publieksoogpunt ontoegankelijk 
doet lijken (zie ‘Educatie en Participatie’). 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
De raad beoordeelt de bedrijfsvoering van Mediamatic als gezond. De 
instelling heeft een hoge liquiditeit en solvabiliteit. Voor het grootste deel 
van de baten is zij afhankelijk van eigen inkomsten, met name uit 
publieksactiviteiten en horeca. Voor de komende periode wordt een forse 
toename van deze eigen inkomsten begroot. Uit de aanvraag blijkt echter 
onvoldoende hoe de instelling die verhoging denkt te realiseren.  
Evenmin is helder in hoeverre rekening is gehouden met de toepassing van 
de Fair Practice Code in de personeelslasten. Voor de beloning van 
medewerkers hanteert Mediamatic de ‘Richtlijn functie- en loongebouw 
voor presentatie-instellingen voor beeldende kunst’ van De Zaak Nu. 
Daarmee zijn echter lang niet alle afspraken tussen werknemer en 
werkgever afgedekt. In de aanvraag wordt bijvoorbeeld niet concreet 
gemaakt hoe Mediamatic de arbeidsongeschiktheidsverzekeringen, 
pensioenen en vakanties van werknemers regelt, noch of er met partners 
werkafspraken worden gemaakt over de verloning. Ook over de uitkering 
van auteursrechten is geen duidelijkheid. Evenmin zijn er afspraken over de 
positie van stagiairs, hoewel er gemiddeld per jaar vijftien stagiairs in dienst 
zijn. 
Mediamatic speelt geen rol van betekenis in de sociale dialoog over eerlijke 
beloning. Al met al vindt de raad de toelichting op de eerlijke beloning bij 
Mediamatic onvoldoende inzichtelijk. Ook ziet hij geen duidelijke stappen 
die in de komende periode tot verbetering leiden. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Op het gebied van educatie zijn de activiteiten van Mediamatic bescheiden 
in aantal en ambitie. Er is een lesbrief en leerlingen krijgen de gelegenheid 
een activiteit te volgen in ‘de Biotoop’, de plek waar wordt geëxperimenteerd 
met geuren, schimmels en andere micro-organismen. Zo kunnen scholieren 
hun eigen parfum samenstellen en zelf kleurstoffen winnen uit planten. 
Ook de plannen voor marketing en communicatie zijn nog niet erg 
uitgewerkt. Voor het werven van publiek concentreert Mediamatic zich op 
de inhoud. De projecten zelf moeten zo spraakmakend mogelijk zijn, 
teneinde een maximaal bereik te hebben. Met de oriëntatie op andere 
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domeinen – biotechnologie, natuur, klimaat – kan de instelling ook 
deelnemers en toeschouwers uit hele andere gemeenschappen putten. 
Meer dan vroeger tracht Mediamatic te investeren in interactieve 
werkvormen, waarbij het publiek middels workshops en open werkplaatsen 
niet alleen getuige is van, maar ook deelnemer wordt aan het maakproces 
van de kunstenaar. De raad juicht deze ontwikkeling toe. Tegelijk beseft 
Mediamatic dat het onderzoeksprogramma experimenteel en 
vooruitstrevend is, en daarom niet per se aanlokkelijk voor een groot 
publiek. De raad vindt dit moeilijk te rijmen met de eerder uitgesproken 
intentie meer publieksinkomsten te genereren in de komende periode. 
 
Geografische spreiding 
Mediamatic is goed geworteld in de eigen regio, met sterke connecties met 
naburige instellingen als Waag, Framer Framed, het Scheepvaartmuseum en 
de Vrije Universiteit. Met haar innovatieve imago past deze instelling goed 
bij het regioprofiel van de Metropoolregio Amsterdam. 
De nationale en internationale uitstraling is minstens zo groot. De helft van 
de bezoekers van de Mediamatic-website en een groot deel van de fysieke 
bezoekers komt uit het buitenland, zo blijkt uit eigen onderzoek. De 
internationale kruisbestuiving tussen instellingen en kunstenaars van 
allerlei nationaliteiten vindt de raad een van de waardevolle aspecten van 
Mediamatic.  
Er wordt samengewerkt met buitenlandse instellingen als het Institute for 
Art and Olfaction in Los Angeles en er waren internationale edities van de 
‘Neo Futurist Dinners’, onder meer in Seattle en Dubai. Toch zijn 
internationale partners geen doel op zich. Liever bindt Mediamatic makers 
en stagiairs uit het buitenland voor langere tijd aan zich, dan zelf over de 
grens uitbreiding te zoeken. Dit laatste ziet Mediamatic als strijdig met de 
eigen duurzame en maatschappelijke ambities. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
De toepassing van de Fair Practice Code wordt summier toegelicht in de 
aanvraag. De honorering van de deelnemende kunstenaars gebeurt volgens 
Mediamatic naar behoren. Wat betreft de eigen werknemers en ingehuurde 
zzp’ers is er nog volop ruimte voor verbetering (zie ‘Gezonde bedrijfsvoering 
en eerlijke beloning’). 
De instelling zegt dat zij nog actie moet ondernemen om te voldoen aan deze 
code. Hoe zij dit in de komende periode wil doen, blijft onduidelijk. De 
instelling draagt de hoge werkdruk en kleine omvang van de organisatie aan 
als redenen voor het achterwege laten van concrete verbeteracties. Hoewel 
de raad hier begrip voor heeft, acht hij een gedegen reflectie op de code en 
de toepassing daarvan noodzakelijk voor een instelling als Mediamatic. 
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Toepassing Governance Code Cultuur 
De reflectie op de Governance Code Cultuur is zeer beperkt. Recent is 
Mediamatic overgegaan van een bestuursmodel naar een raad-van-
toezichtmodel. De taakverdeling tussen directie en raad van toezicht is 
helder, er wordt actief gelet op het tegengaan van belangenverstrengeling en 
de code zelf wordt iedere drie jaar gecontroleerd en in de raad tegen het licht 
gehouden. Het ontbreekt aan specifieke aandachtspunten voor de toekomst. 
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Bij de toepassing van de Code Diversiteit en Inclusie wordt in de eerste 
plaats gefocust op de inclusie van makers en publiek met autisme. Ook let 
Mediamatic op het wegnemen van drempels voor mensen met een krappe 
beurs. Culturele diversiteit van het publiek staat minder hoog op de agenda, 
tot verbazing van de raad. Bij de werving van nieuw personeel is men hier 
naar eigen zeggen wel speciaal op gericht. 
De invulling van deze code, met de nadruk op ‘neurodiversiteit’, komt 
tegemoet aan het profiel van de eigen instelling, waar ‘autistisch onderzoek’ 
tot de kernactiviteiten behoort. Maar daarmee gaat Mediamatic grotendeels 
voorbij aan de diverse bevolkingssamenstelling van de Amsterdamse regio 
waarin deze instelling opereert. 


