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MAMA

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 340.000

Over de instelling

Stichting Public Art Squad is de rechtspersoon die de Rotterdamse instelling
MAMA vertegenwoordigt. MAMA is een platform voor de presentatie en
ontwikkeling van visuele cultuur. De nadruk ligt daarbij op uitingen die
afkomstig zijn uit de straat- en de jongerencultuur. MAMA heeft een kleine
expositieplek waar het tentoonstellingen en daarmee samenhangende
workshops, debatten, performances en andere activiteiten organiseert. De
missie van MAMA is om een brug te slaan tussen diverse subculturen en de
culturele sector, vanuit het geloof dat de samenleving als geheel daarvan
profiteert. Als ontwikkelinstelling wil MAMA jaarlijks vier talenten
begeleiden om hun perspectief op een loopbaan in de kunst te vergroten.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Public Art Squad geen
subsidiebedrag toe te kennen.

De raad is positief over de herkenbare, eigen signatuur van MAMA, als
fakkeldrager van de jongerencultuur. Hij prijst de diversiteit van de makers
en het programma. Maar de raad beschouwt MAMA in de eerste plaats als
presentatie-instelling. De nadruk in zowel het activiteitenprogramma als de
begroting ligt op het faciliteren van exposities en evenementen in de
showroom. Daar waar MAMA zich actief met talentontwikkeling bezighoudt,
is de artistieke ontwikkeling van makers een onderdeel van een groter
pakket aan activiteiten. De raad mist hier focus. Ook is het aantal
uitgestroomde makers laag en blijft hun landelijke impact klein. MAMA is in
de ogen van de raad een Rotterdamse instelling met een gering nationaal
belang.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

Sinds de oprichting in 1997 heeft MAMA zich geprofileerd als
presentatieplek waar alle mogelijke subculturen welkom zijn. De instelling
wordt gedreven door de overtuiging dat subversieve ideeén een krachtige
aanjager zijn van het maatschappelijke debat. Ook streeft zij naar
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verbreding van het kunstpubliek, door aan te sluiten bij ontwikkelingen die
in de jongerencultuur en de underground opgang maken.

Jaarlijks mogen vier uitgesproken makers de ‘showroom’ van MAMA in de
Witte de Withstraat naar hun hand zetten. Diversiteit staat hier voorop.
MAMA streeft naar een ‘radicale meerstemmigheid’, zowel op het gebied van
culturele achtergrond, als wat betreft leeftijd, gender en opleidingsniveau.
Dit resulteerde de afgelopen periode in enkele opvallende en
spraakmakende exposities, zoals de video-installatie Gentle Dust, die de
patriarchale machtsstructuren in de kunstwereld onder vuur nam, en Care
Bare, een pop-up haarsalon annex tentoonstelling waarin de uitwassen van
de consumptiemaatschappij werden gehekeld.

De presentaties in de showroom worden altijd vergezeld van enkele ‘live’
events, die de vorm kunnen aannemen van een performance, een lezing, een
modeshow, et cetera. Zo creéert MAMA op jaarbasis circa vijftig publieke
evenementen. De raad prijst deze informele en laagdrempelige activiteiten,
die bijdragen aan de toegankelijkheid en herkenbaarheid van MAMA als
vernieuwende presentatie-instelling. MAMA heeft binnen Rotterdam in 23
jaar tijd een geheel eigen plek verworven.

De komende jaren wil MAMA zich nadrukkelijker richten op de
ontwikkeling van de makers. De begeleiding ligt zowel bij externe coaches
als bij het ondersteunende team van MAMA. Op het programma staan het
ontwikkelen van inhoudelijke vaardigheden, zoals het doen van onderzoek,
maar ook ondernemerschap, fondsenwerving en budgetbeheer. Hier
functioneert MAMA in de eerste plaats als faciliterende sparringpartner.
Behalve aan deze persoonlijke ontwikkeltrajecten biedt MAMA ruimte aan
andere vormen van talentontwikkeling. Zo gaat een fors deel van het
programma (en budget) op aan training van het eigen ondersteunende team.
Tevens zijn er diverse partnerschappen, die leiden tot workshops en
kennisdeling. In de geschetste programmalijnen mist de raad focus op de
artistieke ontwikkeling van de makers.

Concluderend beschouwt de raad MAMA in de eerste plaats als een
waardevolle presentatie-instelling die de straat en de kunst op een unieke
wijze bij elkaar brengt. Hij acht de impact van MAMA als
ontwikkelinstelling die individuele kunstenaars ondersteunt in hun
artistieke ontplooiing echter te klein voor een rol op het nationale speelveld.

Vernieuwing

Omdat MAMA zich primair richt op de jongerencultuur, die zichzelf
qualitate qua voortdurend vernieuwt, zal ook de instelling zich
programmatisch steeds opnieuw moeten uitvinden. Zo kwam het project
‘Character Building’ (2018) rechtstreeks voort uit de door jongeren
aangedreven scene van ‘cosplayers’, die zich verkleden als hun fictionele
helden.
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Ook in de collectieve organisatievorm is MAMA vernieuwend. Niet langer
wordt de selectie van makers door een enkele curator verricht, maar het hele
team is hiervoor verantwoordelijk. MAMA omschrijft zichzelf als continu
evoluerend netwerk waarin aanstormende professionals, zich oriénterende
cultuurliefhebbers en kritische denkers ieder vanuit hun eigen achtergrond
inbreng hebben. Zo’n hiérarchieloze structuur is in andere sectoren al langer
praktijk, maar bij presentatie-instellingen nog weinig gangbaar.

De raad is gecharmeerd van deze kenschets van MAMA als open en
zelflerende organisatie, een ‘community of practice’, waarin op alle niveaus
constant gelegenheid is voor evaluatie en sturing.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

Voor haar inkomsten is MAMA grotendeels afhankelijk van subsidies. De
eigen inkomsten bedroegen in 2018 15 procent van het totaal. De instelling
wil het verdienvermogen de komende periode verdubbelen. In de toelichting
op de begroting wordt deze ambitie goed inzichtelijk gemaakt. Een
risicoanalyse voor het geval de totale subsidie-inkomsten tegenvallen
ontbreekt echter.

MAMA is transparant over haar beloningsbeleid. De eigen medewerkers
worden betaald conform de cao voor presentatie-instellingen. De
vergoedingen voor de geprogrammeerde kunstenaars lopen nog achter op
de geldende richtlijnen. MAMA formuleert duidelijke doelen op het gebied
van pensioenafspraken en loonsverhogingen, en heeft een stappenplan
opgesteld voor de periode 2021 — 2024 om die doelen te halen. Structurele
bijdragen vanuit de fondsen zijn hiervoor essentieel. In de aanvraag wordt
niet omschreven wat de beloningsafspraken met stagiairs zijn.

De instelling speelt een actieve rol in de sociale dialoog over eerlijke
beloning met koepelorganisaties binnen de branche van presentatie-
instellingen, zoals belangenvereniging De Zaak Nu.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

Op het gebied van educatie bundelt MAMA sinds 2013 de krachten met
presentatie-instellingen TENT en Witte de With in het
samenwerkingsverband 100% Hedendaags. Hierin krijgen leerlingen van
alle niveaus uit het voortgezet onderwijs en mbo uiteenlopende
kunsteducatieprogramma’s aangeboden, onder regie van studenten van de
lerarenopleiding Kunst en Vormgeving. De raad is onder de indruk van de
behaalde resultaten met 100% Hedendaags: van 691 deelnemers in 2014
groeide het aantal bereikte leerlingen tot 2.603 leerlingen in 2019. Het is de
ambitie van MAMA en de andere partners om in de komende periode te
groeien naar 3.000 deelnemers per jaar.

Binnen de hiérarchieloze structuur van MAMA heeft het publiek zijn eigen
inbreng. Bezoekers en geinteresseerden worden uitgenodigd om actief deel

MAMA 3



RAAD
CULTUUR

te nemen aan de programma’s. Verscheidene projecten kwamen tot stand in
cocreatie van publiek en makers.

Aansluiting met andere domeinen vindt plaats binnen het opbouwteam van
MAMA, waarin vrijwilligers uit maatschappelijk kwetsbare groepen een
plaats hebben. Mensen die te maken hebben met chronische ziektes of met
een verslavingsverleden kunnen hier aan de slag. Voor de komende periode
wil MAMA een verbintenis aangaan met het Hout en Meubel College om
haar netwerk te verbreden.

Er zijn geen specifieke participatieprojecten gericht op het vinden van een
diverser publiek. De instelling is zich ervan bewust dat zij op dit gebied nog
winst kan behalen. Dat begint met een diverser samengesteld
personeelsbestand (zie ‘Toepassing Code Diversiteit en Inclusie’).

Geografische spreiding

MAMA profileert zichzelf in de eerste plaats als Rotterdamse instelling. De
allianties met lokale collega-instellingen zijn legio. Zo werkt MAMA met
Rotterdamse grassroots-initiatieven als Tender Center, Neverland Cinema
en MadLAB. Ook zijn er samenwerkingsverbanden met buurtinitiatieven
zoals Wijkcodperatie Het Gemaal en Cool aan de Gang. Tevens participeert
MAMA in regionale evenementen als de Museumnacht en de Rotterdam Art
Week. De instelling onderhoudt nauwe banden met het kunstvakonderwijs
in de stad: de Willem de Kooning academie en het Piet Zwart Instituut.

In de aanvraag noemt MAMA zich daarnaast ‘inhoudelijk verwant’ met
diverse landelijke presentatieplekken, zoals Framer Framed in Amsterdam
en MU in Eindhoven. Ook zijn er internationale allianties, met Kunsthal
Gent bijvoorbeeld, Fabrica in Brighton en Public Room in Skopje. De raad
constateert echter dat het zwaartepunt van de activiteiten in Rotterdam ligt,
zoals ook de talenten die bij MAMA aan de ontwikkeltrajecten deelnemen
vooral uit de thuisstad afkomstig zijn. Daarmee is het nationale belang van
MAMA in de ogen van de raad beperkt.

Toepassing Fair Practice Code

MAMA onderschrijft de Fair Practice Code en de instelling licht goed toe hoe
zij deze toepast. Daar waar zij van de code afwijkt, verklaart zij wat hiervan
de oorzaak is en beschrijft wat zij daar de komende periode aan doet. Zij
stelt zich hierbij wel zeer afhankelijk op van binnenkomende gelden. De
raad mist een actieplan voor het geval die subsidies onverhoopt niet worden
toegekend.

Met samenwerkingspartners worden werkafspraken gemaakt over de
honorering van medewerkers. Onduidelijk is of de Fair Practice Code als
voorwaarde voor samenwerking wordt gesteld.

In de aanvraag wordt een direct verband gelegd tussen inclusiviteit en fair
practice. MAMA gaat hierover met de politiek, met de makers, met het
publiek en met collega-instellingen in gesprek. De raad is positief over het
feit dat MAMA actief deze trekkersrol op zich neemt.
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Toepassing Governance Code Cultuur

MAMA onderschrijft de Governance Code Cultuur. De instelling is ingericht
volgens het bestuursmodel. Afspraken tussen directie en bestuur zijn
vastgelegd in een reglement. Zo is er een rooster van aftreden en worden
nevenactiviteiten altijd vermeld. Het risico op belangenverstrengeling wordt
nauwlettend in de gaten gehouden. De toelichting op deze code is zeer
summier. Er worden geen verbeterpunten genoemd.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De instelling reflecteert goed op de Code Diversiteit en Inclusie. Diversiteit
en inclusie zijn belangrijke thema’s in de programmering van MAMA. De
kunstenaars en makers in de ontwikkelprogramma’s van MAMA vormen
dan ook een goede afspiegeling van de veelkleurige samenleving die
Rotterdam is.

Dat het publiek hier nog geen gelijke tred mee houdt, heeft volgens MAMA
te maken met de relatieve homogeniteit van de eigen organisatie. In de
toelichting op de code wordt helder uiteengezet welke targets de instelling
heeft gesteld en welke acties zij wil ondernemen om de diversiteit van het
personeelsbestand te verbeteren. Het streven is dat eind 2024 een derde van
het eigen personeel een migratieachtergrond heeft. Daartoe wordt voor de
werving van nieuw personeel samengewerkt met cultureel diverse partners.
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