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Lux 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 419.763 
 
Over de instelling  
Stichting Lux (hierna: Lux) is penvoerder en ‘regisseur’ van het onlangs 
gevormde samenwerkingsverband Filmtalent in Beeld, een netwerk dat 
naast Lux bestaat uit Go Short, InScience, DZIGA, Gelders DOEK en 
Filmhub GLD. Samen creëren zij de komende jaren een ontwikkelplek voor 
nieuwe en gevestigde talenten op het gebied van film- en beeldcultuur in 
Gelderland. De nieuwe ontwikkelplek omvat de onderdelen ‘Gelders 
Filmfonds’, ‘Filmlab’ en ‘Broedplaats’. De BIS-aanvraag is alleen op die 
laatste twee gericht.  
Eerder nam Lux al het initiatief voor een ‘Gelderse Filmeducatiehub’, gericht 
op het primair en voortgezet onderwijs. Filmtalent in Beeld sluit daar als 
volgende schakel in de keten op aan en is gericht op talentontwikkeling.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid.  
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Lux geen subsidie toe te kennen.  
 
De raad is positief over het regionale netwerk dat zich heeft gevormd en over 
de samenwerking die in de Gelderse keten plaatsvindt. Maar de 
ontwikkelfunctie wordt feitelijk pas in de loop van de periode 2021 – 2024 
opgetuigd. Of het voorbeeld van dit regionale netwerk elders in het land 
navolging zal krijgen, zoals Lux beoogt, vindt de raad bovendien nog zeer 
onzeker. Dat zal niet alleen afhangen van de blauwdruk die dit netwerk 
daarvoor de komende vier jaar zal ontwikkelen, maar ook van de vraag of er 
elders in het land dergelijke regionale netwerkstructuren (georganiseerd 
rondom de Filmeducatiehubs) zullen ontstaan.  
Verder wordt onvoldoende duidelijk hoe het netwerk gaat zorgen voor 
landelijke zichtbaarheid en uitstroom van filmmakers. Ten slotte mist de 
raad in het plan aandacht voor educatie en participatie en gaat het om een 
zeer subsidieafhankelijk voorstel, waarbij een risicostrategie wordt gemist.  
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De raad is positief over het netwerk dat zich voor Filmtalent in Beeld heeft 
gevormd en over de betekenis die het initiatief kan hebben binnen de 
stedelijke cultuurregio. De raad kan zich voorstellen dat genoemde 



  
 

Lux 2 

onderdelen ‘Filmlab’ en ‘Broedplaats’ in een behoefte van de Gelderse maker 
voorzien, al ontbreekt een heldere analyse van die behoefte en is nog 
onduidelijk welke makers precies zullen deelnemen of wie hen zal 
begeleiden. Dat het netwerk aandacht heeft voor makers die geen 
traditionele filmopleiding hebben doorlopen, is sterk. Ook heeft de raad 
vertrouwen in Lux als penvoerder en trekker. De instelling nam eerder al het 
initiatief voor de ‘Filmeducatiehub’ en de ‘Innovatiehub’ en toonde zich 
aldus betrokken, kundig en verbindend als het aankomt op film in 
Gelderland.  
 
De raad is echter van mening dat de plannen voor Filmtalent in Beeld te 
onvoldragen zijn om de instelling op te nemen in de BIS. Zoals de titel van 
het activiteitenplan (‘Op weg naar een ontwikkelinstelling in het kader van 
de cultuurnota 21 – 24’) al aangeeft, bestaat de ontwikkelinstelling 
Filmtalent in Beeld feitelijk nog niet. Halverwege de periode 2021 – 2024 
wordt pas een rechtspersoon opgericht. Tot die tijd fungeert Lux als 
penvoerder voor het samenwerkingsverband. De in het plan genoemde 
onderdelen ‘Filmlab A’ en ‘Filmlab B’ vinden voor het eerst plaats in 2022; 
het ‘Gelders Filmfonds’ wordt pas in 2023 actief. Wie de sleutelposities van 
coördinator gaan vervullen, is nog onduidelijk.  
 
Bovendien stelt de raad vast dat het netwerk landelijke betekenis mist. De 
focus ligt bij Gelderse makers, Gelders publiek en het Gelderse filmklimaat. 
Uit het plan blijkt onvoldoende hoe het netwerk gaat zorgen voor landelijke 
zichtbaarheid en uitstroom van filmmakers.  
De raad ziet een potentiële landelijke betekenis in de uitrol die Filmtalent in 
Beeld voor ogen heeft, maar die uitrol is sterk afhankelijk van de verdere 
ontwikkeling van het netwerk van ‘Filmeducatiehubs’ waarbij de instelling 
Filmtalent in Beeld wil aanhaken. Bovendien zal die uitrol pas op de langere 
termijn plaatsvinden; de blauwdruk ervoor wordt in 2021 – 2024 
ontwikkeld. Ten slotte stelt de raad vast dat voor een landelijke uitrol in 
verschillende delen van het land nieuwe rechtspersonen worden opgericht; 
in die zin zal het Gelderse netwerk nooit een landelijke functie vervullen.  
 
Vernieuwing  
De raad waardeert de innovatiekracht die spreekt uit de ingediende plannen. 
Die blijkt onder meer uit de aandacht voor multi- en interdisciplinair en 
domeinoverstijgend werk en uit de focus op de maatschappelijke impact van 
films. Daarnaast vindt de raad het sterk dat het plan verder gaat dan het 
bundelen van bestaande activiteiten; de nieuwe onderdelen ‘Filmlab A en B’, 
‘Broedplaats’ en ‘Gelders Filmfonds’ getuigen van visie op wat er nu nog in 
het Gelderse ecosysteem voor film ontbreekt.  
Wel had de raad graag een betere onderbouwing en uitwerking van deze 
vernieuwende inspanningen gelezen.  
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Aangezien Filmtalent in Beeld de eerste twee jaar nog niet over een eigen 
rechtspersoon beschikt, is de financiële gezondheid van penvoerder Lux 
relevant; die is echter relatief kwetsbaar, gezien de balanspositie. De 
medewerkers van Filmtalent in Beeld komen de eerste twee jaar in dienst bij 
Lux, of werken op freelancebasis. Hierbij hanteert Lux respectievelijk de cao 
Nederlandse podia en marktconforme tarieven. Het is echter niet duidelijk 
of cao-richtlijnen op het gebied van verzekeringen, pensioenen, sociale 
lasten en dergelijke ook worden toegepast en of die afspraken ook van 
toepassing zijn op zzp’ers.  
 
Daarnaast vindt de raad het dekkingsplan beperkt: naast de BIS-subsidie 
zijn alleen provinciale en gemeentelijke subsidies voorzien, en een minimaal 
bedrag aan deelnemersgelden. Het plan is daarmee zeer afhankelijk van 
overheidssubsidies, wat niet van een ondernemende houding getuigt. 
Bovendien ontbreekt een risicostrategie voor het geval inkomsten 
tegenvallen. De raad vindt het opmerkelijk dat de instellingen in het 
netwerk zelf niet financieel bijdragen, te meer daar het plan ook activiteiten 
omvat die tot op heden door deze instellingen werden gefinancierd.  
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
De raad is enthousiast over de manier waarop het netwerk filmmakers 
stimuleert verbinding te maken met onderwerpen en instellingen buiten het 
culturele domein. Met name met zorg en wetenschap lijken de connecties 
kansrijk. 
Filmtalent in Beeld voert echter geen beleid op het gebied van educatie, 
mogelijk omdat die functie reeds vorm heeft gekregen in de 
‘Filmeducatiehub’, die weliswaar als partner betrokken is, maar qua 
educatieve activiteiten buiten de ingediende aanvraag valt.  
Ook op het gebied van publieksvisie en publieksaanpak overtuigt het plan 
niet. Het netwerk wil in Gelderland een nieuw en divers publiek voor film 
bereiken, passend bij de diversiteit aan Gelderse filmmakers, maar 
presenteert hiervoor geen concrete aanpak. De raad mist een meer 
uitgewerkte visie op het te bereiken publiek.  
 
Geografische spreiding 
Filmtalent in Beeld is goed geworteld in de regio. Alle instellingen die deel 
uitmaken van het netwerk zijn gevestigd in regio Arnhem-Nijmegen en 
hebben daar hun connecties. Samen representeren de instellingen binnen 
het netwerk verschillende onderdelen van de keten voor film. Zowel het 
maken als het presenteren, twee pijlers binnen de stedelijke regio 025, zijn 
in het netwerk vertegenwoordigd. De raad vindt het sterk dat het netwerk 
zich hard wil maken voor een opleiding film- en beeldcultuur binnen het 
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aanbod van ArtEZ. Die zou een goede aanvulling zijn op het ecosysteem voor 
film in Gelderland.  
Het is goed dat er ook buiten Amsterdam en buiten de Randstad aandacht is 
voor talentontwikkeling in de filmsector. De raad mist echter een visie van 
het netwerk op de aansluiting bij de landelijke infrastructuur voor film.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
Lux reflecteert slechts den dele op de Fair Practice Code.  
De medewerkers van Filmtalent in Beeld komen de eerste twee jaar in dienst 
bij Lux, of werken op freelancebasis. Hierbij hanteert Lux respectievelijk de 
cao Nederlandse podia en marktconforme tarieven. Het is echter niet 
duidelijk of cao-richtlijnen op het gebied van verzekeringen, pensioenen, 
sociale lasten en dergelijke ook worden toegepast en of die afspraken ook 
van toepassing zijn op zzp’ers.  
Ook blijkt uit de aanvraag niet welke rol Lux en de samenwerkende 
instellingen spelen in de sociale dialoog over eerlijke beloning.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
Lux reflecteert goed op de Governance Code Cultuur. In het reglement van 
de raad van toezicht en het directiereglement heeft de instelling duidelijke 
afspraken gemaakt over de verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Deze 
reflectie betreft echter alleen Lux als instelling: hoe de verhoudingen tussen 
de leden van het netwerk geregeld zijn, is onduidelijk. Ook is onduidelijk 
welk bestuursmodel de nieuwe rechtspersoon krijgt, die na twee jaar voor 
Filmtalent in Beeld wordt opgericht.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
Lux en de andere instellingen in het netwerk zijn transparant over de weinig 
diverse samenstelling van hun eigen personeelsbestand. Zij willen daar 
verandering in brengen door vacatures uit te zetten in overleg met mensen 
afkomstig uit andere groepen uit de maatschappij. Voor ‘Filmlab B’, het 
onderdeel waaraan makers kunnen deelnemen die geen reguliere 
filmopleiding hebben doorlopen, wordt bovendien extra ingezet op werving 
van deelnemers met een divers profiel. Dit vindt de raad op zich goede en 
belangrijke voornemens. Hij mist echter een concrete aanpak waaruit 
bewustzijn blijkt van de kansen en valkuilen. De verwachting dat vanuit een 
divers makersveld automatisch een divers publieksbereik volgt, is weinig 
realistisch. 


