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Likeminds  
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 699.518 
Gevraagd subsidiebedrag: € 700.000  
 
Over de instelling  
Stichting Likeminds (hierna: Likeminds) is een multidisciplinaire 
ontwikkelplek met een focus op podiumkunsten. Het bieden van een 
platform aan een nieuwe generatie verhalenvertellers kenmerkt de 
instelling. Ze heeft vier pijlers om talenten te begeleiden in alle stadia van 
ontwikkeling: ‘Factory’, gericht op jonge theatermakers tussen de 16 en 25 
jaar; ‘Werkplaats’, een ontwikkelplek voor jonge professionele 
theatermakers die een kunstvakopleiding of een autodidacte route hebben 
gevolgd; ‘Future Lab’, een plek waar het theater van de toekomst wordt 
onderzocht; ‘Nonprofit Kapitalist’, een productieplatform. Diversiteit, 
inclusie en vernieuwing zijn belangrijk voor de instelling. Ze noemt zich zelf 
'radicaal divers, radicaal futuristisch en radicaal plaats-bepalend'.  
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid.  
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Likeminds een subsidiebedrag toe 
te kennen van € 699.518, mits de instelling:  
 

- een nadere uitwerking van de begroting indient met expliciet 
aandacht voor talent- en genreontwikkeling en Podium Noord 
(inclusief toelichting op de governance van dit podium). 

 
Likeminds biedt ruimte aan een generatie nieuwe verhalenvertellers. De  
instelling is hier al geruime tijd succesvol in. Ze weet op kwalitatief 
hoogstaand niveau nieuwe verhalen (over) te brengen. Bovendien weet ze 
makers met een migratieachtergrond aan zich te binden en met succes te 
laten uitstromen naar andere gezelschappen. Talenten worden gescout in 
het grassroots-circuit, bij opleidingen en cultural fringes, bovendien is er 
ruimte en aandacht voor autodidacten en jongeren. Een belangrijke 
verdienste van de instelling is dat zij diversiteit en inclusie heeft verankerd 
in haar DNA. Punt van aandacht is de concrete invulling van de activiteiten 
in het kader van educatie en participatie; deze zijn onvoldoende helder 
beschreven in het plan. Evenmin is duidelijk hoe de instelling de 
verdubbeling van de begroting ten opzichte van 2018 verantwoordt: een 
explicitering daarvan ontbreekt, met name voor talent- en 
genreontwikkeling en de bekostiging van ‘Podium Noord’.  
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Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
Vier jaar geleden opteerde Likeminds voor een plek in de BIS als 
productiehuis. Hoewel de raad het plan bevlogen vond, waren de trajecten 
nog te zeer in opbouw en was er nog onvoldoende ervaring om de functie 
van productiehuis in de basisinfrastructuur te vervullen. De afgelopen jaren 
heeft Likeminds zich ontwikkeld tot een brede instelling met een volwassen 
ontwikkelfunctie. Zij biedt een platform aan een nieuwe generatie 
verhalenvertellers. De instelling zegt hier zelf over dat zij in haar werk 'de 
wereld verbeeldt'. Ze vat de activiteiten samen in twee thema’s. Het thema 
‘Meer zijn…’ handelt over onderwerpen die persoonlijke, culturele en 
seksuele ontplooiing raken. Het thema ‘Mijn omgeving…’ stelt onderwerpen 
centraal als generatie-switches, migratie en integratie, klimaatcrisis en fact-
free politics. 
 
Het activiteitenplan beschrijft twee soorten projecten: ontwikkel- en 
productieprojecten. De eerste soort staat in het teken van procesgericht 
artistiek onderzoek, de tweede richt zich op een voorstellingsgericht 
maakproces. Beide typen zijn te verdelen in klein, midden en groot. 
Instromers van de ‘Factory’ starten met een ontwikkeltraject en kunnen 
doorstromen naar een productieproject. Producties die voortkomen uit de 
trajecten worden getoond op het eigen festival ‘Likeminds Bedankt!’ en op 
het nieuwe tweejaarlijkse initiatief ‘Festival Podium Noord’. Dit laatste 
initiatief is in samenwerking met ICK(-D) en Summer Dance Forever. 
 
De ontwikkel- en productietrajecten zijn helder uitgewerkt. Uit de werkwijze 
in combinatie met de gekozen thematiek blijkt een herkenbare artistieke 
signatuur, die verbonden is met de missie en visie van de instelling. De raad 
onderschrijft dat er daarbij voldoende ruimte moet zijn voor experiment: 
niet alle trajecten hoeven te leiden tot een productie. Met het uitgebreide 
overzicht van de makers die nu of in de nabije toekomst zijn verbonden aan 
de instelling laat de instelling zien waar ze voor staat: het vertellen van 
nieuwe verhalen en het bieden van een podium voor deze verhalen. De raad 
waardeert de doordachte keuzes van de instelling, het daaruit 
voortvloeiende brede palet aan makers met verschillende achtergronden en 
disciplines die zij aan zich bindt, en daarmee de verankering van diversiteit 
en inclusie in haar werkwijze. Hij mist in het plan echter een overzicht van 
namen van begeleiders. 
 
Positief is de raad ook over de inzet van het eigen netwerk om de makers 
gelegenheid te bieden zich te presenteren, zoals op Over het IJ Festival en 
Oerol Atelier, de samenwerking met partners om coproducties aan te gaan 
om met hen relevante verhalen te vertellen, en de participatie in 
internationale activiteiten als de ‘The Wells Project’.  
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Vernieuwing  
Likeminds wil inzetten op 'radicaal' ontwikkelen, maken, verbinden, en 
noemt zich 'radicaal divers, futuristisch en plaats-bepalend’. De raad 
waardeert deze intentie, maar ziet dit nog niet op alle punten terug. De 
werkwijze op het terrein van talentontwikkeling bijvoorbeeld is weinig 
uitzonderlijk. Niet overal worden de prikkelende concepten die Likeminds 
aandraagt concreet uitgewerkt.  
 
De raad waardeert de inzet die de instelling met andere partijen pleegt om te 
werken aan innovatie en technologie in de samenwerkingsprojecten 
‘Performance Technology Lab’ (PTL) en ‘The Wells Project’.  
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
Likeminds hanteert voor alle contracten (vast, tijdelijk en freelance) de cao 
Toneel en Dans, zowel in salarisniveau als in arbeidsvoorwaarden. De 
instelling heeft conform de cao afspraken over indexering, overwerk en 
arbeidsongeschiktheidsverzekeringen. Er is een pensioenregeling. Uit het 
plan wordt niet helemaal duidelijk of zzp’ers, conform cao, een toeslag 
krijgen bovenop hun salaris. De instelling heeft in het plan geen aandacht 
besteed aan de positie van stagiairs, vrijwilligers en aan 
werkervaringsplaatsen; uit het jaarverslag blijkt dat er bij Likeminds geen 
vrijwilligers actief zijn. 
 
Likeminds toont op de drie indicatoren liquiditeit, solvabiliteit en 
weerstandsvermogen financiële gezondheid. Wel is de afhankelijkheid van 
een enkele batenpost, namelijk de overige subsidies, hoog.  
In de aanvraag is enige aandacht voor risico’s van en maatregelen bij 
tegenvallende inkomsten. Het toepassen van de uitgangspunten van de Fair 
Practice Code is in de begroting van de activiteiten meegenomen. 
De begroting is ambitieus, gezien de groei ten opzichte van 2018: een 
verdubbeling. De raad betwijfelt of deze grote stap niet te hoog gegrepen is. 
Hij zou graag een nadere explicitering zien van de begroting, met name van 
de talent- en genreontwikkeling en ‘Podium Noord’. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Likeminds besteedt in het activiteitenplan geen aandacht aan educatie en 
participatie. Dit bevreemdt de raad; hij zou graag zien dat de instelling haar 
plannen op dit gebied uitwerkt. 
 
Wat betreft haar marketingbeleid richt Likeminds zich op twee sporen: 
enerzijds biedt zij een platform waar jonge makers zich kunnen ontwikkelen 
en bekwamen, en anderzijds is zij gericht op het produceren van 
voorstellingen. De instelling is zichtbaar op een aantal publieksfestivals, 
zoals Over het IJ Festival en Oerol. Om de activiteiten onder de aandacht 
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van publiek te brengen, wordt gebruikgemaakt van traditionele 
marketingtools zoals flyers, maar ook van de nieuwste ontwikkelingen op 
het gebied van marketing. De raad is positief over de inspanning om nieuwe 
doelgroepen in kaart te brengen met behulp van een klantensegmentatie-
tool. Uit onderzoek blijkt dat het werk van de instelling aansluit bij twee 
groepen die worden geclassificeerd als ‘Jong en Hoopvol’ en ‘Stedelijke 
Dynamiek’. De marketeers gaan op basis van deze informatie nieuwe 
publieksgroepen benaderen. 
 
Geografische spreiding 
Likeminds is stevig geworteld in Amsterdam. De instelling heeft veel 
samenwerkingspartners in de Metropoolregio Amsterdam (MRA), zowel 
binnen de eigen discipline als daarbuiten, bijvoorbeeld platenlabel Top 
Notch. Dit stevige netwerk is behulpzaam bij de uitstroom van talenten. De 
instelling is initiatiefnemer van De Zomer van Amsterdam, een 
samenwerking met gevestigde culturele instellingen als Holland Festival, 
Eye en DelaMar. Daarnaast verlegt ze haar grenzen steeds meer naar buiten 
de MRA. Club Guy & Roni/NNT (Groningen), Productiehuis Theater 
Rotterdam en Oerol worden genoemd als samenwerkingspartners. De raad 
zou het toejuichen als de instelling zich sterker richtte op het hele land.  
 
Toepassing Fair Practice Code 
Likeminds reflecteert goed op de Fair Practice Code. De instelling zegt het 
belang van de code uit te dragen en deze toe te passen (zie 'Eerlijke beloning 
en gezonde bedrijfsvoering'). 
 
Uit de aanvraag wordt niet helder welke rol de instelling speelt in de sociale 
dialoog over eerlijke beloning, bijvoorbeeld via lidmaatschap van een 
(koepel)vereniging. Verder valt op dat er structureel wordt samengewerkt 
met bedrijven en zzp’ers. Uit de aanvraag wordt niet duidelijk of de 
samenwerkingspartners ook de Fair Practice Code onderschrijven en of er 
evaluaties met hen worden gehouden. In de aanvraag wordt slechts summier 
aandacht besteed aan auteursrechten. Over auteursrechtelijke kwesties is de 
instelling voornemens om duidelijke afspraken vast te leggen.  
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
De instelling reflecteert voldoende op de Governance Code Cultuur.  
Ze werkt volgens het raad-van-toezichtmodel, waarbij de raad 
verantwoordelijk is voor het toezicht op beleidsstrategieën en de kaders voor 
de algemene gang van zaken. De dagelijkse en algemene leiding van de 
instelling is in handen van de directeur-bestuurder. De raad van toezicht en 
de directeur-bestuurder vergaderen vier keer per jaar.  
Naast het toezicht en de controlerende rol binnen de instelling, onderhoudt 
de raad van toezicht actief zijn netwerk.  
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Het valt op dat de raad van toezicht bestaat uit slechts drie leden, waarbij de 
diversiteit ontbreekt - hoewel de instelling zichzelf omschrijft als 
superdivers. Bij de eerstvolgende benoeming in de raad van toezicht wordt 
de hoogste prioriteit gegeven aan diversiteit en inclusie (vacature is uitgezet 
volgens de kaders van de Code Diversiteit & Inclusie). Er is een rooster van 
aftreden.  
Likeminds heeft het voornemen met een aantal partijen te participeren in 
Podium Noord. Omdat Podium Noord een belangrijke rol speelt in het plan 
van Likeminds en er grote bedragen mee zijn gemoeid, acht de raad het 
noodzakelijk dat helderheid wordt verschaft over de governance van dit 
podium.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De instelling reflecteert goed op de code. De elementen van de vier pijlers 
van de code behoren tot het DNA van de instelling. Zij noemt zichzelf 
superdivers en laat dit op meerdere fronten in het plan zien. Zo weet zij 
makers met uiteenlopende achtergronden aan zich te binden, en bereikt zij 
met nieuwe verhalen diverse podia en festivals. De instelling zet zich ook in 
om het eigen personeelsbestand een goede afspiegeling van de samenleving 
te laten zijn. Ze pleegt maximale inspanning om de juiste persoon voor de 
juiste plek te vinden. Een punt van aandacht is de samenstelling van de raad 
van toezicht.  
 
Het valt de raad in positieve zin op dat de instelling regelmatig optreedt als 
ervaringsdeskundige en als verbinder voor de sector waar het gaat om het 
vraagstuk diversiteit en inclusie. 


