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Leidsche Rijn Luister Academie/ Casco

Geadviseerd subsidiebedrag: € O
Gevraagd subsidiebedrag: € 365.750

Over de instelling

Stichting Casco (ook: Casco Art Institute: Working for the Commons;
hierna: Casco), Metaal Kathedraal en kunstenaarscollectief Bik Van der Pol
dienen een gezamenlijke aanvraag in voor de Leidsche Rijn Luister
Academie (hierna: LRLA), een samenwerkingsverband dat in VINEX-wijk
Leidsche Rijn de groei van de stad onderzoekt door inzet van de
verbeeldingskracht en creativiteit van kunstenaars. Duurzaamheid is hierbij
een kernwaarde. Naar eigen zeggen wordt de LRLA een platform voor
‘growing together’: een beweging voor gezamenlijke groei die vorm krijgt in
een meerjarig programma dat de expertises van de drie partners verbindt en
aansluiting zoekt met de omgeving van Leidsche Rijn, waarmee de drie elk
op eigen wijze verbonden zijn. De LRLA wordt aangestuurd door artistiek
directeuren Bik Van der Pol; Casco en Metaal Kathedraal fungeren als co-
artistiek en uitvoerend directeurs.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Casco geen subsidie toe te kennen.

De raad krijgt op basis van het plan weinig zicht op de ontwikkelfunctie van
de LRLA, een gezamenlijk, meerjarig project van drie culturele instellingen.
De uitvoering van het project draagt volgens de raad niet direct bij aan de
ontwikkeling van talenten of van een genre of discipline, maar lijkt eerder
gericht op de ontwikkeling van de Utrechtse wijk Leidsche Rijn. De LRLA
vervult daarmee ook geen functie in een landelijke infrastructuur of keten.
Het plan is daarnaast inhoudelijk te weinig concreet en bevat te veel
onzekerheden. Het is ook te lokaal georiénteerd: de LRLA neemt Leidsche
Rijn als uitgangspunt voor een aantal activiteiten die alle nauw verbonden
zijn met de wijk. Het landelijk belang van het project is daarmee klein.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De raad is kritisch over het plan voor de LRLA. Hij vindt grote delen van de
aanvraag zeer abstract, waardoor hij onvoldoende kan beoordelen wat de
LRLA beoogt in de komende periode.
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De betrokken partners Casco, Metaal Kathedraal en Bik Van der Pol hebben
volgens de raad een uitstekende staat van dienst; op basis daarvan heeft hij
in algemene zin vertrouwen in de kwaliteit van de programmaonderdelen.
Tegelijkertijd zijn de concrete activiteiten (school, museum, buurtsuper,
kerk en radiostation) dermate beknopt beschreven, dat de raad hierover niet
kan oordelen. Het voornemen om kunst en ‘commons’ hand in hand te laten
gaan, vindt de raad lovenswaardig, net als de ruimte die de LRLA voorziet
voor het experiment. De ambitie om in Leidsche Rijn via 'luisteren’ een
beweging richting meer gezamenlijkheid en herstel van de relatie tussen
(oude) natuur en de nieuwe stedelijkheid tot stand te brengen, is te prijzen.
Deze uitgangspunten kunnen volgens de raad in beginsel een aanzet zijn
voor een interessante aanpak. De raad mist in de aanvraag echter een
heldere uitwerking.

Daarbij constateert de raad dat de plannen voor de LRLA vooral lokaal
georiénteerd zijn: hij mist een beschrijving van de verhouding tot het
nationale speelveld. Er is volgens de raad geen sprake van een landelijke
functie die de LRLA zou kunnen vervullen. De opzet van de plannen gaat
voornamelijk uit van het proefondervindelijk en via experiment
onderzoeken van lokale kwesties. Hoe eventuele resultaten breder bekend of
toepasbaar zullen worden gemaakt, blijft de raad onduidelijk.

In het plan wordt een aantal, vooral lokale, partners genoemd. Het wordt de
raad echter niet duidelijk wie huidige en toekomstige partners zijn en wat de
aard en status is van deze samenwerkingsverbanden.

Vernieuwing

De raad is kritisch over de mate waarin de LRLA bijdraagt aan vernieuwing.
Hij leest in het plan geen voornemens tot talentontwikkeling, noch tot
genreontwikkeling zoals bedoeld in de context van het artikel
Ontwikkelinstellingen. De raad constateert dat de vernieuwing vooral naar
voren komt in de ontwikkeling van Leidsche Rijn als nieuwe wijk, en heeft
bewondering voor de motivatie van de LRLA om omgeving, inwoners,
kunstenaars en ecologie hierin te verenigen. Hij vindt het plan echter te
onderzoekend van aard en het is hem onvoldoende duidelijk hoe resultaten
nationaal of internationaal worden vertaald. De raad is in dit opzicht van
mening dat de LRLA te zeer op zichzelf is gericht; het ontbreekt de plannen
aan concrete aanknopingspunten om de voorgenomen vernieuwing gestalte
te geven.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

De LRLA is geen zelfstandig rechtspersoon. Casco treedt op als penvoerder
van de aanvraag voor de LRLA. De raad constateert dat in de aanvraag
wordt gereflecteerd op eerlijke beloning door de afzonderlijke organisaties
Casco en Metaal Kathedraal, en mist een reflectie vanuit de LRLA.
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De raad krijgt evenmin goed zicht op de financiéle huishouding van de
LRLA. Op basis van de ingediende begroting is onduidelijk welke cijfers
betrekking hebben op de samenwerking en welke op Casco. De raad had
hierop graag een heldere toelichting gelezen. Van de forse begrote bijdrage
van de provincie Utrecht en de tamelijk hoge beoogde publieksinkomsten
ontbreekt een onderbouwing. De raad mist in het plan eveneens een
gedegen strategie bij tegenvallende inkomsten. Mochten de begrote
subsidies niet worden toegekend of de overige eigen inkomsten niet worden
verworven, dan is het de raad niet duidelijk hoe de LRLA dit ondervangt.

De aanvraag meldt dat de LRLA op basis van projectadministratie werkt en
dat maandelijks naar de cijfers wordt gekeken, waardoor tijdig kan worden
ingegrepen. Ook zijn er plannen gemaakt om het eigen vermogen te
versterken. Ook daarvan is het de raad echter niet duidelijk in hoeverre dit
betrekking heeft op de stichting of op de activiteiten onder de noemer van
de samenwerking.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De raad heeft in beginsel waardering voor de plannen van de LRLA op het
gebied van educatie en participatie, maar constateert dat deze tamelijk
lokaal georiénteerd zijn, en vindt ze niet voldoende uitgewerkt.

De LRLA beoogt deelnemers actief te betrekken bij de kernactiviteiten. De
raad is van mening dat activiteiten als ‘Buurtsuper’ veel mogelijkheden in
zich dragen voor educatieve en participatieve activiteiten. Hierdoor wordt
publiek mogelijk op nieuwe manieren aangesproken. De raad spreekt
hiervoor waardering uit, maar plaatst ook vraagtekens bij het plan. Zo leest
hij niet of inwoners van Leidsche Rijn zijn betrokken bij de ontwikkeling van
het initiatief voor de LRLA. Dit vindt hij opmerkelijk, zeker gezien het
pleidooi voor bottom-up samenwerking in het plan.

De raad vindt de benoemde strategieén voor publieksbenadering, zoals
broadcasting, in beginsel interessant maar niet voldoende uitgewerkt. De
raad mist in de plannen concrete voornemens voor marketing en
communicatie. Ook hier vindt de raad de LRLA te zeer gericht op de directe
omgeving.

Geografische spreiding

De LRLA is een nieuw initiatief dat voortkomt uit partners uit Utrecht en
zelf is gevestigd in Leidsche Rijn. Casco en Metaal Kathedraal zijn goed
geworteld in de stad en ontvangen een meerjarige subsidie van de gemeente
Utrecht in het kader van de Cultuurnota 2017 — 2020. De LRLA werkt
vanuit een visie die gericht is op het leveren van een bijdrage aan een
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specifieke wijk. Er is echter geen visie geformuleerd op de verbinding met de
culturele infrastructuur van de regio.

Toepassing Fair Practice Code

De LRLA is een nieuw initiatief. Er wordt in de aanvraag vanuit de partners
Casco en Metaal Kathedraal gereflecteerd op de toepassing van de Fair
Practice Code. Het is de raad echter niet duidelijk in hoeverre deze reflectie
geldt voor de LRLA.

Toepassing Governance Code Cultuur

De LRLA is een nieuw initiatief. Er wordt een Kunstraad geinstalleerd die
fungeert als raad van toezicht, waarin nauw bij het project betrokken
kunstenaars zitting nemen. In de aanvraag wordt vooral vanuit de partners
Casco en Metaal Kathedraal gereflecteerd op de toepassing van de
Governance Code Cultuur. Het is de raad echter niet altijd duidelijk op
welke manier en in hoeverre deze reflectie geldt voor de LRLA. De raad
krijgt door deze onvolledigheid op basis van de aanvraag in beperkte mate
grip op de stand van zaken bij de LRLA.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De raad is gematigd positief over de reflectie op de code. Op een paar
punten wordt besproken hoe de code wordt toegepast, bijvoorbeeld inzake
teamleden met een lichamelijke beperking. De raad vindt de reflectie echter
te summier: zo wordt niet genoeg inzicht gegeven in hoe wordt omgegaan
met dit onderwerp ten aanzien van bijvoorbeeld publiek. De raad had,
gezien de aard van de activiteiten van de LRLA, graag een beschrijving
gelezen van de bevolkingssamenstelling van Leidsche Rijn en hoe het
initiatief zich hiermee verhoudt.
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