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LIMA 
 
Geadviseerd subsidiebedrag: € 0 
Gevraagd subsidiebedrag: € 390.000 
 
Over de instelling  
Stichting LIMA (hierna: LIMA) is een platform en kenniscentrum voor 
mediakunst. De organisatie is een voortzetting van het in 2012 opgeheven 
Nederlands Instituut voor Mediakunst. LIMA richt zich op conservering, 
distributie en onderzoek van de digitale kunsten. Zij heeft een e-depot en 
kenniscentrum, presenteert mediakunst in eigen huis, en organiseert 
jaarlijks een internationaal symposium Transformation Digital Art. LIMA 
wil een verbindend platform zijn tussen makers en publiek en alle 
betrokkenen uit de wereld van digitale kunst, beeldende kunst, 
erfgoedsector en digitale cultuur. 
 
Subsidieadvies  
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling 
op het specifiek cultuurbeleid.  
 
De Raad voor Cultuur adviseert Stichting LIMA geen subsidie toe te kennen.  
 
Volgens de raad is talentontwikkeling geen kernactiviteit van LIMA. Wegens 
de sterke nadruk op conservering, distributie en presentatie beschouwt de 
raad LIMA als presentatie-instelling. Daarnaast constateert de raad dat het 
publiek van LIMA beperkt is, dat educatieprojecten louter zijn gericht op 
studenten beeldende kunst en dat de organisatie geen initiatieven ontplooit 
op het gebied van participatie. Ook met betrekking tot de Code Diversiteit en 
Inclusie vindt de raad de plannen van LIMA nog te weinig ambitieus. 
 
Beoordeling  
 
Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten  
De expertise van LIMA op het gebied van mediakunst staat buiten kijf. De 
afgelopen jaren ontwikkelde LIMA specialistische kennis op het gebied van 
conservering van mediakunst en stelde LIMA diensten en tools beschikbaar 
ten behoeve van digital artists die hiermee hun kunstwerken konden 
verduurzamen. 
Op het vlak van distributie groeide LIMA uit tot een belangrijke schakel 
tussen kunstenaar, presentatieplekken en publiek. Ieder jaar neemt LIMA 
gemiddeld dertig nieuwe mediakunstwerken en werk van vijf prominente 
kunstenaars op in zijn distributienetwerk. Deze werken worden 
internationaal op de markt gebracht, en gemiddeld 400 maal getoond op 
festivals en in labs en musea wereldwijd. 
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Naast distributie en conservering besteedt LIMA aandacht aan onderzoek, 
binnen drie programmalijnen: ‘Nieuwe Strategieën’, ‘UNFOLD & Digital 
Canon?!’ en ‘Kennisoverdracht/Educatie’. 
LIMA spreekt van een ambitie om uit te groeien tot werkplaats voor talenten 
in de digitale kunst, maar de invulling hiervan is nog weinig concreet. Ook 
ontbreekt het aan een visie op de ontwikkeling van het genre van de 
mediakunsten. 
Als ontwikkelinstelling beperkt LIMA zich tot een netwerkfunctie. Jaarlijks 
wil LIMA jonge kunstenaars aan de hand van thematische sessies in contact 
brengen met andere kunstenaars en experts. Voor bewezen talent 
organiseert LIMA jaarlijks Juxtaposition, een bijeenkomst waar zij op 
elkaars werk en gebruikte technologieën reflecteren. 
In het activiteitenplan mist de raad specifieke programma’s voor 
talentontwikkeling. Zo zijn de activiteiten van LIMA niet gericht op de in- en 
uitstroom van talenten, is onduidelijk wie er verantwoordelijk is voor de 
artistieke begeleiding en waar die uit bestaat. 
 
Vernieuwing  
De innovatie speelt zich bij LIMA met name af op het gebied van beheer en 
behoud. Zo zal LIMA in 2021 en 2022 in samenwerking met het 
Amerikaanse platform voor digital arts Rhizome een methode voor de 
opslag van digitale werken doorontwikkelen. Ook onderzoekt LIMA nieuwe 
manieren om mediakunst online te distribueren, teneinde kunstenaars 
volgens het beginsel van fair pay te kunnen betalen. Op het symposium 
Transformation Digital Art dat LIMA jaarlijks organiseert, komen partijen 
bijeen om de nieuwste ontwikkelingen te tonen en ervaringen uit te 
wisselen.  
De raad concludeert dat LIMA daarmee het streven om de infrastructuur en 
de businessmodellen in de mediakunsten te vernieuwen prioriteit geeft 
boven de artistiek-inhoudelijke vernieuwing van de mediakunst zelf. 
 
Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering  
De raad constateert dat LIMA de afgelopen jaren een gezonde 
financieringsmix heeft ontwikkeld. De instelling genereerde een groot deel 
eigen inkomsten met haar conserverings-, distributie- en 
archiveringsdiensten. Voor de periode 2021 – 2024 is LIMA voor een 
belangrijk deel afhankelijk van de beoogde BIS-subsidiëring. De begroting is 
niet onrealistisch, maar er is geen strategie bij tegenvallende inkomsten. 
Het eerlijk belonen van de eigen werknemers was in de afgelopen periode 
geen vanzelfsprekendheid. Er was sprake van geringe secundaire 
arbeidsvoorwaarden en veel onbetaald overwerk. LIMA heeft de intentie om 
in de komende periode transparanter te werken en de werknemers conform 
cao te betalen. De gewenste structurele financiële ondersteuning is mede 
bedoeld om de eigen organisatie, die onderbezet is, te ontlasten. Zzp’ers 
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ontvangen een toeslag van 40 procent op de cao’s Beeldende Kunst en 
Toneel en Dans. 
 
Bevordering van educatie en participatie (inclusief 
publieksbenadering) 
Met haar presentaties en publieke evenementen richt LIMA zich in eerste 
instantie tot een beperkte, specialistische doelgroep van studenten, 
kunstenaars, wetenschappers, curatoren en kunst- en filmliefhebbers. De 
bijbehorende programmering is evenzeer gericht op ingewijden. Kortom: de 
drempel bij LIMA ligt hoog. De raad betreurt het dat de organisatie geen 
plannen heeft om die te verlagen. LIMA heeft ook geen participatieprojecten 
geformuleerd. 
Educatie is uitsluitend gericht op de eigen sector. LIMA biedt verschillende 
cursussen aan voor studenten aan academies als Artez, Rietveld en Creative 
Coding Utrecht: zij krijgen oude en nieuwe technologieën aangereikt om de 
eigen mediakunstwerken te documenteren, archiveren en conserveren. 
Daarnaast brengt LIMA haar specialistische kennis over op nieuwe 
generaties kunsthistorici, technici, curatoren en archivarissen. Dit is 
belangwekkend werk met het oog op digitale duurzaamheid, maar de raad 
mist de aansluiting op het reguliere onderwijs. Door mediakunst onder de 
aandacht te brengen van jonge mensen, zou LIMA de bekendheid van het 
genre aanmerkelijk kunnen vergroten. 
 
Geografische spreiding 
LIMA werkt intensief samen met een veelheid aan organisaties in binnen- 
en buitenland. De inbedding in dat ecosysteem is goed. 
Digitale werken uit de LIMA-collectie worden in het eigen huis in 
Amsterdam getoond tijdens publieke bijeenkomsten onder de noemer 
‘Cultural Matter’. Daarnaast presenteert LIMA werk onder de vlag ‘Tactical 
Media’ bij instellingen in Amsterdam (Framer Framed), Eindhoven (MU), 
Zwitserland (HeK) en het Verenigd Koninkrijk (FACT). Naar het oordeel van 
de raad draagt LIMA daarmee in voldoende mate bij aan de geografische 
spreiding van het genre van de mediakunst. 
 
Toepassing Fair Practice Code 
De raad is positief over de reflectie van LIMA op de Fair Practice Code. In de 
voorgaande jaren was de toepassing ervan niet altijd op alle fronten 
haalbaar, met name als het ging om de betaling van het eigen personeel. 
Voor de komende periode wil LIMA hierin meer gaan investeren. De 
instelling formuleert enkele duidelijke ambities en haalbare stappen. 
 
Toepassing Governance Code Cultuur 
De aandachtspunten van de Governance Code Cultuur zijn summier, maar 
helder omschreven. LIMA heeft een raad van toezicht, die in 2020 en 2021 
met twee leden wordt uitgebreid. Er wordt gewerkt volgens een rooster van 
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aftreden. De voorzitter zal in 2020 de raad verlaten. In een toelichting op de 
code zegt LIMA bij de werving van nieuwe leden voorrang te zullen geven 
aan cultureel diverse kandidaten. Jaarverslag en jaarrekeningen worden 
jaarlijks gepubliceerd. Bestuurder en toezichthouders hebben onderling 
afgesproken alert te zijn op belangenverstrengeling.  
 
Toepassing Code Diversiteit en Inclusie 
De instelling reflecteert voldoende op de Code Diversiteit en Inclusie. Zowel 
het eigen personeel van LIMA als de uitvoerende kunstenaars waarmee de 
instelling werkt zijn weinig cultureel divers. LIMA is zich hier ook van 
bewust, en heeft een stappenplan opgesteld om de vier p’s uit de code 
(programma, partners, personeel en publiek) diverser te maken. Dit plan 
moet tussen 2021 en 2024 zijn beslag gaan krijgen.  
Zo wordt er, teneinde een diverser publiek te bereiken, in 2021 een 
marketing-medewerker aangesteld die ervoor moet zorgen dat de LIMA-
bezoekers een betere afspiegeling vormen van de multiculturele 
samenleving. Hoewel LIMA op het gebied van diversiteit en inclusie blijk 
geeft van gezonde zelfkritiek, vindt de raad de geformuleerde ambities aan 
de voorzichtige kant en weinig concreet. Vooral het gekozen tijdspad is naar 
het idee van de raad wel erg lang. 


