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De Nieuwe Oost

Geadviseerd subsidiebedrag: € 779.460
Gevraagd subsidiebedrag: € 780.000

Over de instelling

Stichting De Nieuwe Oost (hierna: De Nieuwe Oost) is een interdisciplinair
productiehuis, gevestigd in Oost-Nederland. Het werd in 2011 opgericht als
gezamenlijk initiatief van de productiehuizen Generale Oost in Arnhem
(theater en dans), Wintertuin in Nijmegen (literatuur) en Productiehuis
Oost-Nederland in Deventer (popmuziek) en opereert sindsdien als
netwerkorganisatie. De Nieuwe Oost begeleidt theatermakers, choreografen,
schrijvers en muzikanten naar een duurzame beroepspraktijk. Daarbij ligt
de nadruk op het zichtbaar maken van actuele vragen en verhalen, vanuit
een sterke maatschappelijke betrokkenheid. De nieuwe generatie makers
aan wie de instelling een plek biedt, zijn in haar woorden vanzelfsprekend
disciplineoverstijgend, thematisch grensverleggend, gedreven tot
samenwerking, en gericht op urgente onderwerpen. De Nieuwe Oost werkt
intensief samen met regionale instellingen voor hoger onderwijs, podia,
festivals en gezelschappen in Oost-Nederland.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.44 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting De Nieuwe Oost een subsidie toe
te kennen van € 779.460.

De raad is zeer positief over het plan van De Nieuwe Oost. De instelling
heeft zich in de afgelopen jaren bewezen als interdisciplinair productiehuis
voor Oost-Nederland. Makers zijn met succes doorgestroomd naar een
professionele beroepspraktijk en de instelling vertolkt een aanjagersrol in de
regio. Er komen veel en doorgaans kwalitatief hoogwaardige producties tot
stand. De raad vindt de plannen voor de komende periode
vertrouwenwekkend en aanstekelijk. Er is goed in beeld gebracht hoe wordt
gescout en hoe de ontwikkeltrajecten functioneren en er is voldoende ruimte
genomen om te reflecteren op de afgelopen tijd. De raad is verheugd dat
stevig wordt ingezet op popmuziek en positief over het centraal stellen van
interdisciplinair werken. De Nieuwe Oost reflecteert helder op de codes.
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Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De organisatie van De Nieuwe Oost, met drie onderliggende stichtingen,
staat stevig. De Nieuwe Oost vertolkt een duidelijke aanjagersrol in de regio,
en dat doet zij goed. De aanvankelijke constructie met drie artistiek leiders
is losgelaten en er is gekozen voor één directeur, die zorgt voor verbinding.
Er komt veel interdisciplinair werk tot stand en makers stromen na hun
trajecten door naar interessante plekken. Trajecten zijn duidelijk uitgewerkt,
in verschillende fasen, en er is doordachte begeleiding van makers naar
zelfstandigheid — met een hoge mate van bescherming in de eerste fase en
een grote zelfstandigheid en eigen verantwoordelijkheid in de laatste. Door
de multidisciplinaire werking van het huis is er veel vanzelfsprekende
kruisbestuiving tussen genres.

De raad is zeer positief over de plannen voor de komende periode. De
aanvraag is overtuigend en de structuur is overzichtelijk; de
ontwikkeltrajecten zijn helder en uitgebreid beschreven. De raad heeft
vertrouwen in de kwaliteit van de begeleiding en is positief over de brede
instroom die de instelling realiseert door het organiseren van relatief
laagdrempelige activiteiten. Zo ontmoet zij hog onbekende makers om die
vervolgens aan zich te binden. Er is goed in kaart gebracht wat de
meerwaarde is van de diverse deelnemers aan de trajecten en er is duidelijk
sprake van het delen van kennis en expertise en het inspelen op elkaars
praktijk en het reflecteren op eigen werk en proces.

Het principe van circulariteit wordt toegepast, waarbij oudere deelnemers
jongere deelnemers begeleiden. Onder de noemers ‘Performing’ en
‘Publishing’ worden verschillende werelden verenigd, van teksttoneel tot
literatuur. De Nieuwe Oost rekent een groot aantal genres tot haar
werkterrein en zij biedt ruimte aan post-emerging en midcareer makers,
naast nieuw talent. Nieuwe initiatieven voor de komende periode zijn een
alliantie met Popnetwerk Oost-Nederland en het voortzetten van een
Jeugddans en -theaterproductienetwerk, waarmee De Nieuwe Oost de
breedst georiénteerde ontwikkelinstelling in Nederland wordt.

De instelling reflecteert op de afgelopen periode en evalueert het beleid. Zo
wordt het uitgangspunt verlegd van interdisciplinariteit als doel naar
interdisciplinariteit als integraal onderdeel van de aanpak. De raad is
verheugd over het reflectief vermogen dat hieruit blijkt. Hij waardeert ook
dit uitgangspunt: de afgelopen jaren leverden relatief weinig landelijk
bekende makers op, terwijl gezien de breedte en de toegankelijkheid van de
genres en de activiteiten aansprekender resultaten werden verwacht.
Daarnaast richt de instelling zich in de komende tijd nog meer op
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ontwikkeling en daarmee minder op productie. Deze accentverschuiving is
op een verantwoorde manier vastgelegd in de plannen.

Vernieuwing

In de afgelopen periode heeft De Nieuwe Oost bewezen een uitstekend
werkend productiehuis te zijn. Er zijn goed functionerende werk- en
presentatiemogelijkheden. Ook de programmering is degelijk. De producties
zijn weliswaar niet altijd direct vernieuwend, maar vernieuwing is er wel in
de vormen van samenwerking, de werkwijze vanuit en met de regio, en het
koppelen van talent uit verschillende disciplines.

De instelling formuleert voor de komende periode een overtuigende visie op
ontwikkeling. Dat biedt vertrouwen in haar bijdrage aan de vernieuwing van
de disciplines waarin zij actief is, ook door de nadruk op creative producing,
waarbij zaken als marketing onderdeel worden van het maakproces.
Daarmee toont de instelling zich bewust van het belang van brede kennis
van het werkveld bij makers. Ook het grotere accent op popmuziek is
veelbelovend: de instelling neemt een duidelijke rol in het versterken van de
keten van beginnende maker tot toptalent. Een belangrijke pijler daarbij is
de verbinding met maatschappelijke organisaties.

Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

Bij De Nieuwe Oost staan fair practice en een solide bedrijfsvoering hoog in
het vaandel, en de instelling straalt dit uit. De raad is positief over de
voornemens voor de komende periode, waarin de bestaande lijn grotendeels
wordt voortgezet. De cao’s Toneel en Dans en Uitgeefbedrijf worden voor
alle werkenden gevolgd; De Nieuwe Oost | pop stapt over van de cao Zorg en
Welzijn op de cao Poppodia en -Festivals. De instelling is een erkend
leerbedrijf en medewerkers kunnen aanspraak maken op goede secundaire
arbeidsvoorwaarden. De instelling heeft afspraken in hoeverre overwerk
wordt uitbetaald. Ook hanteert zij een strikt beleid om overwerk tegen te
gaan. Zij creéert een veilige, gezonde werkomgeving voor alle werknemers,
waarbij zij zich bewust is van de hoge werkdruk in het werkveld. Zo is in
2019 een preventiemedewerker aangesteld. De instelling is goed aangesloten
op de sociale dialoog in de sector, onder meer via lidmaatschap van de
Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten.

De instelling is financieel stabiel en gezond. Zij scoort hoog op liquiditeit,
solvabiliteit en weerstandsvermogen, en heeft een gezonde balanspositie. De
begroting is realistisch en sluit aan op de resultaten van voorgaande jaren.
De instelling verlegt de focus van productie naar ontwikkeling en gaat op
een transparante manier in op de consequenties daarvan voor het evenwicht
in de financiering. De financieringsmix is goed gespreid en er is sprake van
beperkte risico’s.
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Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De Nieuwe Oost ontplooide in de afgelopen jaren verschillende activiteiten
op het gebied van educatie en participatie. Er wordt structureel
samengewerkt met culturele organisaties in Oost-Nederland om deze
inspanningen optimaal te laten renderen. De instelling ontwikkelt
lesreeksen en workshops en zet in op sociale domeinen als ouderenzorg en
nieuwkomers. Haar producties trekken een divers publiek, waarbij zij de
bezoeker als participant wil zien, en niet alleen als toeschouwer. De raad
waardeert dit uitgangspunt, maar het is niet altijd duidelijk hoe dit concreet
is ingevuld.

De raad is positief over de goed functionerende activiteiten van De Nieuwe
Oost en heeft vertrouwen in de komende periode. Hierbij is met name de
Programmaraad een middel om meerstemmigheid concreet te maken: een
groep cultureel ondernemers, makers en denkers die uitgenodigd worden
om verschillende perspectieven een plek te geven in de programmering en
de organisatie.

Er wordt in de aanvraag uitgebreid en helder gereflecteerd op publiek en
strategieén om bezoekers te bereiken. Er is een solide analyse van
doelgroepen en er wordt een doordachte prijsstrategie gehanteerd. De raad
heeft op basis hiervan vertrouwen in het publieksbereik van De Nieuwe
Oost. De instelling is voornemens de diversiteit van haar publiek te
vergroten en bestempelt een aantal projecten en doelgroepen als prioriteit.
De raad waardeert deze ambitie.

Geografische spreiding

De Nieuwe Oost heeft vooral een functie in Oost-Nederland. Sommige
producties reizen; vooral in de context van een festival werkt dat goed. De
instelling is goed geworteld in de regio en heeft daar een essentiéle plek als
ontwikkelinstelling voor een breed palet aan genres. Er zijn veel regionaal
goed gespreide samenwerkingsverbanden.

Toepassing Fair Practice Code

De reflectie van De Nieuwe Oost op de Fair Practice Code is helder en
inzichtelijk. De instelling onderschrijft de code en handelt daarnaar. Zij
geeft een heldere toelichting op het plan van aanpak voor de komende
periode. De raad vindt dit plan gedegen en vertrouwenwekkend. Er worden
meer middelen aangewend voor personeel. De instelling wil investeren in
het werkklimaat, continuiteit voor de medewerkers en eerlijke beloning voor
artiesten (zie ‘Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering’).
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Toepassing Governance Code Cultuur

De reflectie op de Governance Code Cultuur is solide en
vertrouwenwekkend. De instelling maakt zorgvuldig inzichtelijk hoe de code
wordt toegepast. De Nieuwe Oost is een bestuurlijke unie die bestaat uit één
beheersstichting en drie uitvoerende stichtingen, met een overkoepelend
raad-van-toezichtmodel. Er is dus één bestuur en één raad van toezicht. De
beheersstichting De Nieuwe Oost delegeert de prestaties die binnen de BIS
worden gefinancierd aan de uitvoerende stichtingen. Zowel bestuur als raad
van toezicht volgen de code en hebben hun taken goed afgebakend. Er zijn
jaarlijkse functioneringsgesprekken, een rooster van aftreden en er wordt
jaarlijks door de raad van toezicht geévalueerd.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

De raad waardeert de reflectie van De Nieuwe Oost op de Code Diversiteit en
Inclusie. Er wordt helder en transparant uiteengezet wat de huidige stand
van zaken is. Er worden aandachtsgebieden benoemd, zoals mensen met een
beperking of met een migratieachtergrond, die in
medewerkersbijeenkomsten ter sprake komen. De instelling is in gesprek,
intern en met andere instellingen, over de consequenties van de code. De
instelling kan nog werken aan een meer diverse samenstelling van publiek,
personeel en makers, maar er is een doortastende visie voor de toekomst, en
de geplande concrete acties bieden vertrouwen voor de komende periode.
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