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Holland Baroque

Geadviseerd subsidiebedrag: € 550.000
Gevraagd subsidiebedrag: € 550.000

Over de instelling
Stichting Holland Baroque Society, podiumkunsten, muziekensembles en
koren, Utrecht

Stichting Holland Baroque Society (hierna: Holland Baroque) is gevestigd in
Utrecht en organiseert concerten en educatieve activiteiten in de eigen
standplaats, door het land heen en internationaal. Holland Baroque
opereert als zelfsturend ensemble met een vaste kern van zestien musici.
Het ensemble verbindt het repertoire en het gedachtegoed uit de barok met
eigentijdse stijlen en culturen. Daarbij nodigt Holland Baroque gasten met
verschillende achtergronden uit en slaat het bruggen naar andere genres,
zoals Afrikaanse, Chinese en Oosterse klassieke muziek, cabaret, gospel, pop
en musical. Het ensemble werkt samen met diverse koren, festivals,
operagezelschappen en solisten. Holland Baroque bestaat sinds 2006 en
staat onder artistieke leiding van oprichters en musici Judith Steenbrink en
Tineke Steenbrink.

Subsidieadvies
De aanvraag voldoet aan de eisen als bedoeld in artikel 3.17 van de Regeling
op het specifiek cultuurbeleid.

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Holland Baroque Society een
subsidiebedrag toe te kennen van € 550.000, mits de instelling voldoet aan
de volgende voorwaarde:

- Deinstelling dient een uitwerking in van het educatiebeleid, waarin
de educatieve activiteiten en de educatieve doelstellingen voor de
periode 2021 — 2024 nader worden vormgegeven.

De raad ziet Holland Baroque als een onvermoeibaar creatief ensemble. Het
ensemble presenteert verrassende samenwerkingen, heeft een open houding
en een enthousiaste en toegankelijke presentatie. Holland Baroque geeft een
nieuwe impuls aan de authentieke uitvoeringspraktijk en heeft een
signatuur die internationaal uniek is.

De raad oordeelt positief over de vernieuwende houding van het ensemble
ten opzichte van barokmuziek, met name over het vernieuwende karakter
van de vele samenwerkingen met inspirerende gastartiesten. Het
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talentontwikkelingsprogramma van het ensemble is een goede kweekvijver
waarbij veel doorstroming naar het ensemble zelf plaatsvindt.

Het ensemble neemt actief deel aan het cao-overleg van de
muziekensembles, waarin ook de volledige arbeidsvoorwaarden van zowel
de musici als de ondersteunende staf geborgd zullen worden. Op het gebied
van bedrijfsvoering heeft het ensemble enkele goede stappen gezet om
risico’s te verminderen. Ook heeft het bedrijf een duurzaamheidsagenda.

Holland Baroque richt zijn educatieprogramma als een van de weinige
muziekensembles op mbo- en hbo-studenten. De insteek van dit programma
vindt de raad positief, maar hij adviseert de minister om de instelling te
vragen zijn educatiebeleid verder uit te werken.

Qua publieksbereik weet het ensemble op een creatieve manier een steeds
breder en diverser publiek te bereiken. Het ensemble laat verder voldoende
geografische spreiding zien en is goed ingebed in de stedelijke cultuurregio
Utrecht.

Het ensemble reflecteert voldoende op de Governance Code Cultuur en de
Code Diversiteit en Inclusie en formuleert goede ambities op het gebied van
de Fair Practice Code.

Beoordeling

Artistieke/inhoudelijke kwaliteit van de kernactiviteiten

De raad ziet Holland Baroque als onvermoeibaar creatief. Het ensemble gaat
de dialoog aan en durft daarbij uit zijn comfortzone te stappen. Holland
Baroque heeft een nieuwe impuls aan de authentieke uitvoeringspraktijk
gegeven en gaat getuige het activiteitenplan voort met het vindingrijk
verbinden van heden en verleden, het verbinden van verschillende culturen
en genres. Het ensemble is vakbekwaam, heeft flexibiliteit hoog in het
vaandel staan en gaat bijzondere samenwerkingen aan.

De raad signaleert bij Holland Baroque een vanzelfsprekendheid in de
samenwerkingen met muziek uit andere culturen. Het ensemble presenteert
verrassende samenwerkingen niet als incidentele experimenten maar als
onderdeel van zijn signatuur.

Holland Baroque heeft een open houding en laat zich artistiek inspireren
door de visie en werkwijze van anderen. Zo legde het ensemble in een
muzikale uitwisseling met het London Community Gospel Choir
verwantschappen tussen delen uit Handels oratoria en gospelsongs uit
verschillende tijden. In een programma met Daniél Lohues werd een
Andante van Handel gemixt met een lied van Lohues. Daarnaast wist het
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ensemble moeiteloos gloedvol samenspel te creéren met de Poolse
jazzpianist Leszek Modzer. De presentatie van de concerten van Holland
Baroque is vrolijk, enthousiast en toegankelijk. Dit zorgt in combinatie met
de hoge kwaliteit van de samenwerkingspartners voor een grote
zeggingskracht van het ensemble.

De raad oordeelt positief over het voornemen van Holland Baroque om
naast nieuwe samenwerkingen ook eerdere samenwerkingen, zoals de
genoemde samenwerkingen met het London Community Gospel Choir en
met Daniél Lohues, verder uit te werken. Dit stelt het ensemble in staat de
eigen kennis en het eigen vakmanschap nog verder te verdiepen en te
ontwikkelen. De raad waardeert dat het ensemble ook geregeld optreedt
zonder een van de artistiek leiders, en stelt vast dat ook dan de artistieke
signatuur onverminderd overeind blijft.

De signatuur van Holland Baroque is in internationaal opzicht uniek door de
spannende samenwerkingen en verbanden die het ensemble legt. Het
ensemble speelt geregeld in het buitenland, zoals met sheng-speler Wu Wei
in China. Ook speelde het ensemble recent in Polen, Belgié, Spanje,
Duitsland en Hongarije.

De raad prijst verder de manier waarop Holland Baroque op zoek gaat naar
manieren om muziek op ongebruikelijke locaties uit te voeren.

Vernieuwing

De raad oordeelt positief over de vernieuwende houding van het ensemble
ten opzichte van barokmuziek. De raad is met name positief over het
vernieuwende karakter van de vele samenwerkingen met inspirerende
gastartiesten, zoals de samenwerking met de Zuid-Afrikaanse cellist Abel
Selaocoe, die verbanden legt tussen Afrikaanse en westerse klassieke
muziek, en de concerten met organist en Grammy Award-winnaar Cameron
Carpenter, die toert met een ‘International Touring Organ’ dat hij zelf liet
bouwen.

De raad oordeelt ook positief over de resultaten van het
talentontwikkelingsprogramma van Holland Baroque. De raad signaleert
dat het fellowshipprogramma van Holland Baroque een goede kweekvijver
is en vindt het positief dat een substantieel aantal musici uit dit programma
is doorgestroomd naar het ensemble zelf; acht musici uit het
talentontwikkelingsprogramma maken nu deel uit van de vaste kern en een
aantal anderen speelt regelmatig mee. De raad is bovendien positief over de
samenwerking van het ensemble met verschillende conservatoria.
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Eerlijke beloning en gezonde bedrijfsvoering

Holland Baroque neemt actief deel aan het cao-overleg van de
muziekensembles. Voor de bedrijfsvoering van Holland Baroque betekent
invoering van deze cao een substantiéle verhoging van de honoraria van de
musici, die het ensemble gefaseerd zal doorvoeren. Dit is in de begroting van
2021 — 2024 verwerkt.

De liquiditeit van Stichting Holland Baroque Society was in 2018 aan de lage
kant en de solvabiliteit en het weerstandsvermogen waren laag. Daarmee
stond de stichting er in dat jaar niet geheel gezond voor. Dankzij enkele
maatregelen heeft het ensemble de risico’s inmiddels verminderd. In het
activiteitenplan geeft het ensemble aan scherp te zullen toezien op
productiekosten en financiéle afspraken met podia, zodat op tijd kan
worden ingegrepen. Het eigen inkomstenpercentage van de stichting is
tussen 2017 en 2018 toegenomen.

De raad is positief over de mate van zelfreflectie van Holland Baroque op de
financiéle bedrijfsvoering. De begroting voor 2021 en 2024 lijkt realistisch
op basis van de realisatie in 2017 en 2018.

De raad is positief over de ambities van Holland Baroque op het gebied van
duurzaamheid. Het ensemble probeert zijn musici en publiek te betrekken
bij het ontwikkelen van een duurzame organisatie, onder andere door zo
min mogelijk papier te gebruiken, duurzaam in te kopen, zo veel mogelijk
vegetarisch te eten, per trein te reizen en een tas te verkopen die gemaakt is
van oud spandoekmateriaal.

Bevordering van educatie en participatie (inclusief
publieksbenadering)

De raad vindt het een goede keuze van Holland Baroque om een
educatieprogramma op mbo- en hbo-studenten te richten en constateert dat
Holland Baroque een van de weinige ensembles is die hiervoor kiest. Ook de
insteek om muziek als creatief proces te benaderen in het
educatieprogramma ziet de raad als positief en passend bij de identiteit van
het ensemble, maar hij vindt dit programma wel te summier uitgewerkt.
Daarnaast vraagt de raad zich af waarom het ensemble is gestopt met zijn
‘Kids Only’ programma, dat een groot bereik had. De raad kan zich
voorstellen dat het ensemble dit programma weer oppakt en verder
ontwikkelt tot een leerlijn die past bij de identiteit van het ensemble.

In de uitwerking van het educatieprogramma wordt niet genoemd dat er
plannen zijn om een educatiemedewerker aan te stellen. Op basis van het
ingediende plan heeft de raad onvoldoende vertrouwen in een gedegen en
effectieve uitwerking van de voorgenomen educatieve activiteiten van
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Holland Baroque. De raad adviseert de minister daarom de instelling om
een uitgewerkt educatieplan te verzoeken.

Uit de aanvraag blijkt dat Holland Baroque gaat samenwerken met
TivoliVredenburg in het educatie- en participatieprogramma ‘Connect’. In
dit kader benoemt Holland Baroque dat het ensemble een editie van ‘Pieces
of Tomorrow’ zal verzorgen. De raad vindt het positief dat het ensemble zich
verbindt aan een initiatief dat zich richt op jong publiek voor klassieke
muziek.

De raad vindt de ambities en visie van Holland Baroque op het gebied van
publieksbenadering positief. Het ensemble weet een steeds breder en
diverser publiek te bereiken en laat een duidelijk stijgende lijn zien in
zaalbezetting. Ook blijft het ensemble de ontwikkelingen goed in de gaten
houden door bij elk concert een publieksonderzoek uit te voeren. Holland
Baroque is nog een relatief jong ensemble, en de raad ziet ruimte voor nog
meer zichtbaarheid, vooral internationaal gezien. In dat kader vindt de raad
het positief dat Holland Baroque het aantal fte's op marketinggebied wil
uitbreiden.

De raad oordeelt positief over de manier waarop Holland Baroque
vrijwilligers betrekt als lokale ambassadeurs. Ook de wijze van
publieksbenadering door het contact tussen leden van het ensemble en
publiek in de foyer ziet de raad als positief en voorbeeldstellend. Het
ensemble weet bovendien de juiste toon en beelden te vinden in zijn online
marketingbeleid voor het bereiken van een brede doelgroep. Het
ontwikkelen van ‘guerrilla-interviews’ met mensen uit het publiek is een
goed voorbeeld van hoe het ensemble ook zijn publiek op een frisse manier
betrekt bij het vergroten van zijn publieksbereik.

Geografische spreiding

De raad oordeelt positief over de manier waarop Holland Baroque geworteld
is in Utrecht en over de ambities van het ensemble met betrekking tot het
opzetten van residenties in andere stedelijke regio’s.

In Utrecht voert Holland Baroque activiteiten uit die aansluiten bij het
regioprofiel van de stedelijke cultuurregio Utrecht, met name op het gebied
van talentontwikkeling, ruimte voor makers, erfgoed, inclusie en
samenwerking. Het ensemble deelt zowel kennis als kantoor met het
Nederlands Kamerkoor en is op verschillende gebieden verbonden met
TivoliVredenburg. Het ensemble is ook lid van het Utrechts Muziek Overleg.
Holland Baroque speelt met enige regelmaat in het buitenland en heeft
volgens de raad een nog veel grotere internationale potentie omdat de
activiteiten van het ensemble uniek zijn in de wereld. Het ensemble gaf de
afgelopen periode gemiddeld zes concerten per jaar in het buitenland.
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Toepassing Fair Practice Code

Holland Baroque reflecteert voldoende op de toepassing van de Fair Practice
Code. Op dit moment is de beloning van musici bij Holland Baroque nog
onvoldoende, maar het ensemble vraagt voor de komende periode meer
middelen aan om eerlijk te gaan betalen. De raad vindt dit realistisch. De
stichting moet een achterstand wegwerken en zal daarom de honoraria
gefaseerd verhogen in de periode 2021 — 2024, zodat in 2024 aan de
doelstellingen van de Fair Practice Code kan worden voldaan.

Holland Baroque neemt deel aan de sociale dialoog: het ensemble is lid van
het Utrechts Muziek Overleg en is als lid van de NAPK actief betrokken bij
de overleggen over een cao-muziekensembles waarin de volledige
arbeidsvoorwaarden van musici en staf besproken worden.

Holland Baroque licht niet toe hoe het op dit moment met aspecten als
scholing of duurzame inzet van musici en staf omgaat. Een reflectie op het
inhuren van freelancers ontbreekt.

Toepassing Governance Code Cultuur

Holland Baroque is een stichting met een bestuursmodel, waarbij
zittingstermijn, verantwoordelijkheden en taken van het bestuur zijn
vastgelegd. Ook beschikt Holland Baroque over een directiereglement. Het
bestuur past naar eigen zeggen de principes en relevante aanbevelingen van
de Governance Code Cultuur toe.

De raad signaleert dat Holland Baroque kritisch naar de eigen
organisatiestructuur kijkt. De raad vindt het positief dat het ensemble een
zelfsturende bedrijfscultuur heeft. Met betrekking tot het duo-leiderschap
op artistieke zaken beveelt de raad Holland Barogue aan de structuur zo
vorm te geven dat duurzaamheid gegarandeerd is bij opvolging van (een
van) de artistiek leiders.

Holland Baroque zegt de functie van vertrouwenspersoon ondergebracht te
hebben bij Mores. De raad waardeert dat het ensemble hiermee voorziet in
een externe vertrouwenspersoon maar geeft aan dat een interne
vertrouwenspersoon daarnaast ook wenselijk is.

Toepassing Code Diversiteit en Inclusie

Holland Baroque reflecteert voldoende op de toepassing van de Code
Diversiteit en Inclusie. De raad constateert dat het ensemble zeer divers isin
zowel partners als programmering, zowel in het heden als in de toekomst.
Enkele plannen hadden echter uitgebreider uitgewerkt kunnen worden.

De reflectie van het ensemble op publieksbereik is volgens de raad nog erg
gebaseerd op het bereiken van divers publiek door gastmusici met een
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biculturele achtergrond aan te trekken. Het ensemble zou een grotere
diversiteit aan publiek kunnen bereiken door ook in programmering en
eigen personeel nog actiever een divers beleid te voeren. De raad is positief
over de manier waarop Holland Baroque met lokale partners wil
samenwerken en ziet hierin kansen op het gebied van het bereiken van een
diverser publiek voor zijn projecten.
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