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Het Nederlands Centrum voor Biodiversiteit Naturalis beheert en 
ontsluit natuurhistorische collecties. De missie van de instelling luidt: 
“To explore, describe and understand biodiversity for the wellbeing of man 
and the future of our planet.”

De instelling heeft een beheerovereenkomst.

Subsidieadvies

De Raad voor Cultuur adviseert Stichting Nederlands Centrum  
voor Biodiversiteit Naturalis een subsidiebedrag toe te kennen  
van € 15.810.000.

De afgelopen subsidieperiode heeft Naturalis zich omgevormd tot het 
Nederlands Centrum voor Biodiversiteit. Naturalis is initiatiefrijk en 
succesvol op vele gebieden, zoals digitalisering, educatie, publieksbereik 
en wetenschap. Dit ‘netwerkmuseum van de 21e eeuw’ heeft de afgelo-
pen tien jaar een grote ontwikkeling doorgemaakt en laat zien dat het als 
museale wetenschappelijke dienst ook een instelling van ontwikkeling 
en innovatie kan zijn. Naturalis is voorbeeldstellend als topinstituut. 	
	 Daarom adviseert de raad de instelling subsidie te verlenen conform 
categorie één van de rangorde.

 

€ 15.810.000 
geadviseerd 
subsidiebedrag 

€ 16.300.000
gevraagd  
subsidiebedrag

De aanvraag is  
gebaseerd op  
artikel 3.23 van  
de Regeling op  
het specifiek  
cultuurbeleid.
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Beoordeling

Kwaliteit
Naturalis heeft zijn missie na de recente herdefiniëring kernachtig 
geformuleerd. Door biodiversiteit centraal te stellen in het toekomst-
perspectief van onze planeet geeft het museum richting aan zijn acti-
viteiten, zeker in combinatie met de begrippen to explore, describe and 
understand. Om de museale functie te onderstrepen, had hieraan  
volgens de raad het begrip to experience kunnen worden toegevoegd. 
Het museum relateert zijn visie aan (de toekomst) van de aarde; dit 
vindt de raad een goed uitgangspunt voor de verschillende activitei-
ten. De doelstellingen staan in het teken van het ontsluiten en toe-
gankelijk maken van de collecties, de wetenschap en het ervaren en 
ontdekken van biodiversiteit. Daarmee wordt de belofte “Naturalis 
is hèt nationale museum van de natuur(historie)” waargemaakt. Het 
levert naar de mening van de raad uitstekende kwaliteit, zowel met 
zijn collectie als met zijn maatschappelijke en wetenschappelijke taak.
	 Door de samenvoeging van de verschillende natuurhistorische 
verzamelingen is een imposante collectie tot stand gekomen. Het 
collectiebeleid staat nog in de steigers. Naturalis behoort, wat de 
collecties en het kenniscentrum betreft, tot de internationale museale 
top en is als instelling in alle facetten van wereldklasse. Het museum 
is zich bewust van deze positie en neemt daarvoor ook verantwoor-
delijkheid. De raad waardeert de voorgenomen inzet op het inlopen 
van achterstanden bij registratie, digitalisering en verspreiding van 
(de kennis over) de collectie. Expliciet vraagt de raad aandacht voor 
de balans tussen de museale en wetenschappelijke activiteiten van de 
instelling. 

Publieksbereik
Het publieksbeleid van Naturalis is ambitieus, maar realistisch. 
Vanaf 2017 wil men 300.000 bezoekers trekken, onder wie 40.000 
kinderen. Het museum werkt veel en effectief samen met allerlei 
verschillende partijen. Naar de mening van de raad dient de nieuwe 
instelling ervoor te waken dat het onderwerp ‘biodiversiteit’ zich niet 
verschanst in wetenschappelijke torens, maar vergezeld gaat van een 
publieksvriendelijke presentatie. 
	 In 2016 is Naturalis wegens een verbouwing gesloten. Het mu-
seum zal zich moeten beraden op een strategie om in die periode de 
binding met het publiek niet te verliezen. 

Cultureel ondernemerschap 
Naturalis heeft een unieke positie als museum van wereldniveau.  
Het is marktleider binnen het natuurhistorische domein. Het ver-
dienmodel is voornamelijk gebaseerd op structurele subsidies en 
incidentele geldstromen. Met het oog op het behalen van de eigen 
inkomstennorm zou een robuuster verdienmodel moeten worden 
ontwikkeld. In het activiteitenplan staat weinig informatie over de 
voorgenomen verbouwing, waardoor de raad geen goed beeld heeft 
van het toekomstige verdienmodel. Van een instelling van deze sta-
tuur mag een scherpere analyse en onderbouwing van het business-
plan worden verwacht. 
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De raad mist transparantie in de wijze waarop governance, missie en 
strategie zich tot elkaar verhouden.

Educatie 
Naturalis heeft educatieprogramma’s op verschillende niveaus: van 
basisschool tot postacademische opleidingen. Het aanbod sluit goed 
aan bij de doelgroepen, wat ook blijkt uit veel herhaalbezoek. Natu-
ralis heeft, ten opzichte van andere musea, een relatief groot bereik, 
veel herhaalbezoek en hoge waarderingscijfers; bovendien bereikt het 
‘moeilijke’ schoolgroepen. Het aanbod sluit volgens de leraren op de 
scholen goed aan bij het curriculum. Educatie is centraal belegd en 
goed bezet met 9 fte’s. Het educatiebeleid sluit goed aan op de mis-
sie en visie van de instelling. 

(Inter)nationaal belang
Het internationaal belang van de collecties, de wetenschappelijke ex-
pertise als kenniscentrum en de rol als academische partner spreken 
voor zich. Naturalis heeft op kennis- en collectiegebied een sterke 
(inter)nationale positie, die goed wordt (h)erkend door partners en 
publiek. Het museum is zich bewust van zijn bijzondere positie en 
neemt daarvoor op inspirerende wijze verantwoordelijkheid. Men is 
genereus wat collectiemobiliteit betreft. Naturalis werkt gericht aan 
zijn reputatie in Nederland en daarbuiten en is prominent aanwezig 
in een indrukwekkend aantal gremia. 

Wetenschap
Naturalis heeft een helder omschreven academisch onderzoeksge-
bied, dat voortkomt uit en gerelateerd is aan de collecties. Het we-
tenschappelijk beleid is actueel en (het belang van) de academische 
functie wordt breed gedragen. Naturalis werkt samen met veel (ver-
schillende) kennisinstituten, waaronder structureel met de universi-
teiten van Leiden, Wageningen, en Amsterdam. Zowel de collectie 
als de eigen expertise zijn van hoog academisch niveau. Naturalis is 
een wetenschappelijk topinstituut pur sang. 
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