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De Paviljoens in Almere zet sinds 2001 de activiteiten van het 
Almeers Centrum voor Hedendaagse Kunst ACHK, voorheen Aleph, 
voort. De missie luidt: “Museum De Paviljoens deelt als museum-
laboratorium hedendaagse kunst vanaf de jaren zestig met een breed 
publiek. Het richt zich daarbij zowel op tentoonstellingen binnen het 
museum als op projecten in het landschap en de stad.” 

Subsidieadvies

De Raad voor Cultuur adviseert Museum De Paviljoens geen  
subsidie toe te kennen. De Paviljoens voldoet niet aan de eigen  
inkomstennorm.

Vanwege de hoge kwaliteit van de programmering, die gepaard gaat 
met een succesvol educatief programma, behoort De Paviljoens naar de 
mening van de raad tot de zes beste presentatie-instellingen. Ondanks 
dit positieve oordeel ziet de raad zich helaas genoodzaakt negatief te ad-
viseren, omdat De Paviljoens niet voldoet aan de eigen inkomstennorm. 
Hij zou het zeer betreuren wanneer het voortbestaan van De Paviljoens 
hierdoor in gevaar komt.
 De Paviljoens bracht de afgelopen jaren een reeks solo- en groepsten-
toonstellingen van (inter)nationaal belang. De Paviljoens onderscheidt 
zich door grote inspanningen op het gebied van cultuureducatie, zonder 
dat daarbij concessies worden gedaan aan de kwaliteit van het artistieke 
aanbod.
 De raad waardeert de brede programmering van De Paviljoens, die 
zich richt op de problematiek rondom identiteit, maar zich ook uitstrekt 
tot kunst in de openbare ruimte en het landschap. Inhoudelijk sluit deze 
programmering bovendien goed aan bij de pioniersgeest van New Town 
Almere. 
 Het getuigt van visie en ondernemerschap om een tweede locatie te 
openen. Paviljoen Duin wordt een interdisciplinair tentoonstellings- en 
expertisecentrum op het gebied van beeldende kunst in relatie tot het 
landschap, de publieke ruimte en landschapsarchitectuur.

De Paviljoens

€ 0
geadviseerd 
subsidiebedrag 

€ 500.000 
gevraagd  
subsidiebedrag

De aanvraag is  
gebaseerd op  
artikel 3.29 van  
de Regeling op  
het specifiek  
cultuurbeleid.

D
e Paviljoens

B
eeldende kunst

Presentatie-instellingen



357
D

eel 3

Beoordeling

Kwaliteit
De reeks solotentoonstellingen van mid-career kunstenaars die De 
Paviljoens de afgelopen periode organiseerde, voorzag duidelijk in een 
behoefte: weinig andere Nederlandse instellingen besteedden zo veel 
aandacht aan deze groep. De artistieke kwaliteit van deze presenta-
ties was goed en werd terecht door de pers geprezen. Ook de geplan-
de voortzetting van de serie met solo’s van buitenlandse kunstenaars 
ziet er veelbelovend uit.
 Daarnaast stelde De Paviljoens in een aantal groepstentoonstellin-
gen de Nederlandse identiteit aan de orde. Een goed gekozen en 
actueel thema. Niet alleen in de kunst, maar ook met het oog op de 
demografische samenstelling van Almere waar twintig procent van de 
bevolking afkomstig is uit het buitenland. Deze poging om de jong-
ste kunstgeschiedenis te ‘herschrijven’ vanuit een cultureel divers 
perspectief heeft veel interessante inzichten opgeleverd. 
 De raad heeft waardering voor de consequente wijze waarop De 
Paviljoens de historische, economische en politieke context als re-
ferentiepunt voor zijn activiteiten kiest. Een ander speerpunt van het 
beleid van De Paviljoens is beeldende kunst in de openbare ruimte. 
Kunsthistorisch belangwekkende projecten van internationaal beken-
de kunstenaars in de Flevopolder vormen, naast kunstwerken in de 
openbare ruimte die behoren tot de collectie van De Paviljoens, het 
uitgangspunt voor verschillende activiteiten. Paviljoen Duin zal hier-
op een goede aanvulling en inhoudelijke verdieping kunnen bieden. 

Publieksbereik
Het aantal bezoekers, ruim 16.000 in 2010, is goed en de voorge-
stelde groei, tot 28.000 in 2016, is mede door de opening van een 
nieuwe locatie realistisch. 
 De Paviljoens heeft een opvallend divers publiek van jongeren tot 
professioneel geïnteresseerden en doet voortdurend onderzoek naar 
de achtergrond van zijn bezoekers. De raad waardeert de serieuze wij-
ze waarop De Paviljoens als een van de weinige presentatie-instel-
lingen voortdurend publieksonderzoek doet en de resultaten aantoon-
baar betrekt in de ontwikkeling en verbetering van het programma. 

Cultureel ondernemerschap
Het ondernemingsplan van De Paviljoens is professioneel en ambi-
tieus, maar leunt nog sterk op subsidies van Rijk, gemeente en pro-
vincie. Het ziet er bovendien naar uit dat de gemeente Almere de 
subsidie zal verminderen en ook andere fondsen vormen (nog) een 
onzekere factor. 
 In het marketingplan worden de doelgroepen en de omgeving hel-
der geanalyseerd en omschreven. De uitbreiding van de stad Almere 
maakt de groeipotentie van de verschillende programma’s aanneme-
lijk. Ook de wijze waarop Paviljoen Duin tot stand is gekomen, dank-
zij publiek-private samenwerking, wekt vertrouwen. 
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Het blijft echter de vraag of de beoogde stijging van eigen inkomsten 
uit de markt haalbaar zal zijn.

Educatie
Het uitgebreide educatieve programma van De Paviljoens wordt 
steeds geëvalueerd en bijgesteld. Dankzij een jarenlange samenwer-
king met plaatselijke onderwijsinstellingen, kon de cultuureducatie 
op scholen worden ingebed in een doorlopende leerlijn. Doel is 
om alle leerlingen van het basis- en voortgezet onderwijs in Almere 
op twee momenten in hun schooltijd te laten deelnemen aan het 
educatieve programma. 
 Elke vier jaar doet de Rijksuniversiteit Groningen samen met 
het SLO, het nationaal expertisecentrum voor leerplanontwikkeling, 
onderzoek naar de ontwikkeling van kunst- en cultuureducatie in 
het curriculum. De resultaten van dit onderzoek worden door De 
Paviljoens nauwgezet gevolgd en in praktijk gebracht.

(Inter)nationaal belang
De inzet van De Paviljoens is primair gericht op de lokale situatie, 
maar tegelijk heeft het artistieke aanbod onmiskenbaar een landelijke 
en internationale betekenis. De Paviljoens heeft een groot nationaal 
netwerk en neemt daarin een eigenzinnige positie in. De bestaande 
contacten met buitenlandse kunstenaars en instellingen zijn goed en 
dragen eraan bij de internationale reputatie verder te versterken.

Talentontwikkeling
Museum De Paviljoens biedt studenten en jonge professionals op het  
gebied van communicatie, educatie en curating interessante stage-
plekken om hun talenten verder te ontwikkelen. In het verleden zijn 
hiermee goede resultaten geboekt. Het plan voor een curatoren-
residence programma in Paviljoen Duin schept bovendien nieuwe 
kansen en mogelijkheden.
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